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del Partido Comunista ruso y el Partido Comunista ruso era de hecho el
gobierno soviético.

Desde ese momento mi situacién comenzo a cambiar; comenzdé a cambiar
porque mis amigos que visitaban la Legacion empezaron a retirarse, mis
amigos rusos. Yo tenia muy buenas relaciones con varias gentes. Habia
conocido a Kamenev, a Bujarin; habia conocido a otros hombres muy
distinguidos de los que hicieron la Revolucién Soviética. Lunacharski y yo
soliamos vernos. Pero desde ese momento empezaron a irse, tanto los que
estaban con el gobierno como los que tenian una actitud un poco critica como
Zinoviev y Kamenev, quienes como ustedes saben después fueron purgados por
Stalin; y lo mismo el gran tedrico Bujarin, probablemente el tedrico soviético
de mayor capacidad después de Lenin. Mi situacion empez6 a cambiar porque
me aislaron. Me di cuenta que empez6 una accién de espionaje.

Cierto es que yo en el fondo tenia simpatia por el gran experimento
soviético; pero yo era y soy sobre todo mexicano. Amo a México y ese amor
lo llevo en la carne, en la sangre y en los huesos.

Desde ese momento también mi actitud se modificé, tuve una actitud
defensiva, cuidadosa. Empecé a asistir con mayor frecuencia a las reuniones
diplomaticas ante esta situacién de aislamiento.

En el mes de septiembre o de agosto me visitaron en Moscti dos amigos
mios de México, Juan de Dios Bojoérquez que habia ido a un congreso
estadistico en Varsovia y Eduardo Villasenor a quien ya he mencionado varias
veces, tal vez lo siga mencionando: es un dilecto amigo mio, a pesar de que
€l es un banquero y yo soy un anti-banquero... Mi amigo Villasefior era
agregado comercial en la Embajada de México en Inglaterra. Estuvieron en
Mosca. Naturalmente, yo les referi lo que estaba ocurriendo en nuestras
relaciones con la URSS: lo del famoso manifiesto y que continuaban los
ataques contra México. Valiéndome de todos los medios a mi alcance, pude
averiguar que la Tercera Internacional habia dado érdenes a los partidos
comunistas que realizaran manifestaciones en contra de México. Efectivamente,
tanto en Hamburgo como en Buenos Aires hubo tales manifestaciones. Todo
esto, de modo inevitable, enfrié mucho las relaciones entre Rusia y México.

Decia que les conté a mis amigos cual era la situacion; todo lo que yo
estaba sabiendo por algin procedimiento que encontré muy adecuado.
Obviamente yo comunicaba a México todo lo que estaba pasando. Bojérquez,
que iba a ir a Paris donde estaba Plutarco Elias Calles, me pidié una copia
del manifiesto de la Tercera Internacional en contra de México.

Pasan los dias, en octubre o noviembre, no lo recuerdo bien, hubo
escaramuzas guerreras entre Rusia y China. Habia problemas de frontera. Vi
manifestaciones de cindadanos soviéticos en Moscii, poseidas de un hondo
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nacionalismo contra China, y c6mo hicieron manifestaciones arrojando
piedras contra la Embajada de China en Mosci, lo mismo que en cualquier
otro pais en casos similares. En estas circunstancias recibo copia de un cable
enviado directamente de Relaciones de México a Relaciones Soviéticas. No
fue por mi conducto; no sé por qué lo hizo Estrada. El cable se basaba en
que México, por haberse adherido a la cldusula —la segunda— del Pacto
Kellogg... —Les confieso que en estos momentos no me acuerdo lo que era
el Pacto Kellogg y lo que era la clausula niimero dos. Recuerdo vagamente
alguna cosa en relacién con resolver los problemas por medios pacificos;
quizd alguna cosa de ese tipo. Entonces si lo sabia bien; pero, sefores, ihan
pasado sencillamente 35 anos! Y México, adherido a la cldusula niimero dos
del Pacto Kellogg en el fondo expresaba su desacuerdo en la lucha chino-so-
viética. Eso cayé como bomba en Mosci, y en los periédicos empezaron a
aparecer noticias de que ya estaban en juego los vasallos del imperialismo
norteamericano, y naturalmente entre los vasallos del imperialismo america-
no estaba México. Senti que ya no tenia nada que hacer en Mosci. Escribi
cartas a México en noviembre pidiendo que me dieran autorizacién para
dejar la Legacion e irme a Berlin, donde lo que me interesaba era estudiar
la organizacion de los Archivos de Economia Mundial de Hamburgo, estu-
diar las técnicas estadisticas del gobierno aleman, y sobre todo me interesaba
estudiar muy bien y trabajar una temporada en el Instituto de Coyuntura. El
Instituto de Coyuntura y la Estadistica alemana estaban a cargo de un
economista, Ernesto Wagemann, hijo de madre chilena. Hablaba muy bien
el espanol. El gobierno accedi6 a mi solicitud. Mi interés era por la economia,
mi interés era por los estudios econémicos. Senti que mi accién diplomatica
ya no tenia sentido; y la autorizacién que me dieron para ir a Berlin la recibi
con beneplicito. El 5 de enero de 1930 sali con mi familia rumbo a Berlin.
Se designé en mi lugar a un diplomatico de carrera, el sefior Fernando Mati,
como Encargado de Negocios, quien llegé unos dias después de mi salida.

En Alemania me dediqué a lo que ya dije a ustedes: visité los Archivos
de Economia Mundial de Hamburgo durante varios dias; y estuve dos
semanas en el Instituto de Coyuntura, en fin, me dediqué sencillamente
a hacer estudios econdmicos en Berlin.

El 24 de enero, me invité Primo Villa Michel, ¢l ministro de México en
Alemania, a ir a la 6pera con nuestras esposas. Fuimos a la 6pera y en el
primer entreacto Villa Michel y yo salimos —las sefioras se quedaron sentadas
en sus asientos— y Villa Michel me mostré un telegrama que decia: “Informe
Silva Herzog que hemos roto relaciones con la Uni6n Soviética”. ¢Por qué
fue eso? Bueno, yo ya he dicho lo que habia pasado de mi lado; pero
después supe, ya estando en México —y esto lo dice Portes Gil en su libro
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Autobiografia de la Revolucion Mexicana-—-,'* que aqui en México la Lega-
cion rusa, de la que era ministro Alejandro Makar, daba mucha guerra y
provocaba ciertos disturbios, metiéndose en la politica interna de México.
Cuenta Portes Gil que le llamé la atencién varias veces a Makar, pero que
Makar no hizo caso. El general Calles, en Paris, leyé el manifiesto de la
Tercera Internacional y la informacién que le dio Juan de Dios Bojérquez.
Calles regresa a México; Portes Gil tiene los informes mios, y tiene ademas
un gran disgusto contra Makar, contra la Legacién soviética. Es asi, atando cabos,
como se explica la ruptura de relaciones entre México y la Unién Soviética.
Estuve en Berlin los meses de enero, febrero y marzo, dedicado a mis
trabajos de economia, de estudio, como lo he referido antes. Y en los
primeros dias de abril, me embarqué con mi gente rumbo a México en un
barco de la Hamburg American Line, de Hamburgo a Veracruz. Llegamos a
México en los ultimos dias del mes de abril de 1930. Me presenté a
Relaciones. Me consideraron que quedaba en “disponibilidad”, que es la
forma cortés de decirle a uno que su funcién diplomdtica ha terminado. Y
empieza una nueva subetapa de mi vida; y quiza también porque acababa de
terminar el gobierno de Portes Gil: una nueva subetapa de los gobiernos que
se han llamado revolucionarios.
JW: <Usted habia ido a la Unién Soviética pensando tal vez en encontrar un
pais como Mexico?
JSH: Sali para la Unién Soviética con gran simpatia por la Unién Soviética;
y regresé de la Union Soviética, creo que en una actitud comprensiva de lo
que era el experimento soviético. Al llegar aqui di cuatro conferencias en la
Biblioteca de Hacienda, las cuales estdn en el librito que ustedes conocen,'*
y se habran dado cuenta que en una forma absolutamente honrada doy mis
puntos de vista sobre los aspectos afirmativos y los aspectos negativos.

LA FUNDACION DEL PARTIDO NACIONAL REVOLUCIONARIO
Y EL FIN DEL MAXIMATO

12 de mayo de 1961

JW: Doctor, en la tltima entrevista estibamos hablando de su regreso de
Rusia e fbamos a comenzar a hablar de qué hizo al regresar, y en qué
posiciones estuvo el pais al entrar el decenio de 1930.

13 México, Instituto Mexicano de Cultura, 1961.
: Aspectos econdmicos de la Unidn Soviética, México, Partido Nacional Revolucionario, 1930.
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JSH: Muy bien. Vamos a ver si la memoria me ayuda, porque en estas
improvisaciones en ocasiones deja uno algunas cosas interesantes; porque
no es posible después de largo tiempo transcurrido recordar todo con
exactitud. Comenzaré por hablar de la situacién de México, aun antes de mi
regreso de la Unién Soviética.

El licenciado Portes Gil, como ya lo sabemos, habia sido designado
Presidente de la Republica por el Congreso, del 1 de diciembre de 1926 al 4
de febrero de 1930. Bueno es recordar aqui muy de prisa la rebelion de
Manzo, de Gonzalo Escobar y de Aguirre, rebelién que fue sofocada. Asi es
que ya pacificado el pais vino el gravisimo problema, que en gran medida
habia originado esos levantamientos, esas rebeliones: la sucesiéon presiden-
cial. Al presentarse el problema de la sucesién presidencial sucedié algo
curioso. Quien parecia que iba a ser designado para ocupar la Presidencia
de la Repiblica —la palabra “designado” es correcta en estos casos— era el
licenciado Aarén Sdenz, uno de los grandes amigos del general Alvaro
Obregén. Pero resulté aqui este caso curioso: que trajeron del Brasil al
ingeniero topografo Pascual Ortiz Rubio, que era una persona que hacia
varios anos estaba fuera de México y resulté que el candidato oficial,
digamoslo asi, fue él. Ortiz Rubio inici6 su campana presidencial apoyado
por el general Calles.

El general Calles era en ese tiempo el Jefe Mdximo de la Revolucién y €l
decia siempre la Gltima palabra; mas al mismo tiempo lanzé su candidatura
el licenciado José Vasconcelos, quien habia adquirido un gran prestigio en el
pais por haber fundado y dirigido la Secretaria de Educacién Pblica, porque
la antigua Secretaria de Instruccién Publica y Bellas Artes fue suprimida en
la Constitucion de 1917. Vasconcelos fue primero nombrado durante el
régimen del general Obregon rector de la Universidad, y desde ese puesto
€llogré que se creara la Secretaria de Educacion Pablica. Nétese la distincion,
Secretaria de Instruccién Publica en la época del general Diaz y Secretaria
de Educacién Piblica en el periodo de los gobiernos revolucionarios. La
diferencia es notoria, porque no es lo mismo instruir que educar. El gobierno
del general Diaz queria instruir; el gobierno revolucionario de Obregén
queria educar. Pues bien, Vasconcelos lanz6 su candidatura encontrando un
gran apoyo entre la juventud, entre los universitarios y en varios sectores
intelectuales, y llevo al cabo su campana con apoyo popular; pero a la postre,
quien obtuvo el triunfo, oficialmente, fue Ortiz Rubio.

JW: éQué programa tenia José Vasconcelos?
JSH: No puedo hablar de eso porque yo estaba ausente del pais. Unicamente
recuerdo, por periédicos que recibia, que Vasconcelos hizo una gran agita-
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cion. En lugar de hacer grandes mitines en la plaza publica los hacfa en los
teatros y se cobrabaj; y se llenaban los teatros de los lugares en que él hablaba.

Cuando la eleccién, Vasconcelos estaba en Guaymas. Sus partidarios
creian que €l continuaria dando la batalla. La eleccién fue en julio: el primer
domingo de julio, de acuerdo con la ley electoral. Pero Vasconcelos, en lugar
de seguir dando la batalla y defendiendo la legitimidad de su triunfo, de
Guaymas se fue a los Estados Unidos y después a Europa, dejando a sus
partidarios abandonados.

Después Vasconcelos ya en Europa se puso a escribir libros y lo mismo
maés tarde en Estados Unidos. Indudablemente Vasconcelos tuvo momentos
en su vida muy interesantes, y fue como escritor uno de los grandes escritores
del México contemporaneo. No era un escritor muy pulido ni muy castizo,
pero Vasconcelos indudablemente tenfa mucho talento. En el destierro
Vasconcelos escribié varios libros bien conocidos: Ulises Criollo,'> La Tormen-
ta,'® y otros mads; libros en los cuales hay paginas que podemos llamar de
antologia, justificadamente.

El hecho que tiene para mi una importancia muy grande en la vida
politica de México fue la creacién en 1929 del Partido Nacional Revolucio-
nario; seguramente obra del general Plutarco Elias Calles, con la cooperacién
de quien entonces ocupaba la Presidencia de la Republica, el licenciado
Portes Gil. ¢Por qué digo que fue un hecho de gran significacién la creacion
del Partido Nacional Revolucionario? Sencillamente porque desde 1930 ha
tenido una singular importancia en la vida politica de la nacién. Claro que
se le pueden hacer muchas criticas. Muchas personas hablan de un partido
unico, el partido oficial, etc.; no se dan cuenta de que la formacion del Partido
Nacional Revolucionario significé la no intervencién politica del ejército en
la politica del pais. En otras palabras: el Partido Nacional Revolucionario
quité al ejército la funcién electoral en que habia venido interviniendo desde
el ano de 1920.

Recuérdese que en 1920 el ejército se rebel6  en contra de Carranza
porque no estaba de acuerdo con la candidatura de Ignacio Bonillas; y en
1923 el ejército se levanté en armas porque queria asegurar la presidencia
para Adolfo de la Huerta, contra el candidato apoyado por el general
Obregén, Plutarco Elias Calles. En 1927, cuando se veia que el general Obre-
gén volveria a la Presidencia de la Republica, hubo el levantamiento de
Serrano y de Gémez, mas bien de Gémez, porque Serrano no tuvo tiempo

15 México, Editorial Botas, 1935.
16 México, Editorial Botas, 1936.
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de levantarse en armas. Y en 1929, cuando se veia que la candidatura apoyada
por el general Calles seriala de Pascual Ortiz Rubio, hubo otro levantamiento
del ejército porque no estaba conforme con esa candidatura. Es decir que del
ano de 1920 al ano de 1929, el ejército perturbé la paz del pais porque quiso
erigirse en supremo elector. Asi es que el Partido Nacional Revolucionario
significé que el ejército ya no volviera a ser factor decisivo en la politica
nacional.

JW: <Y cémo iba a funcionar el Partido para evitar la entrada del militar?
JSH: El Partido funcioné, desde luego, organizando numerosos grupos en el
pais, apoyandose en grandes senores de la masa popular, e intervino en
el mejoramiento de las condiciones econémicas y sociales del pueblo. De
suerte que desde entonces el ejército dejoé de intervenir en la politica. Esto
es el hecho, el hecho indudable. Desde 1929, sofocada la rebeliéon escobarista
y las otras tres, el pais ha vivido en paz, lo cual quiere decir que el Partido
Nacional Revolucionario, asi se llamé primero, ha sido eficaz y constructivo
en la vida politica de la nacién.

JW: Bueno. cUsted opina, como otros historiadores, que el Partido fue
fundado por el general Calles para mantener el control revolucionario? En
otras palabras: para que el general Calles pudiera quedar fuera del poder,
pero mantener su posicioén, como Jefe Maximo de la Revolucién.

JSH: A mi me parece que es posible que el general Calles haya pensado en
€s0; pero me parece ain mas posible que no sélo debié haber pensado en eso,
sino también en la institucionalizacién del pais. De manera que los enemigos
de Calles pueden decir que nada mas fue motivada por su ambicion, la
creacion del Partido Nacional Revolucionario; pero Calles no solamente era
un ambicioso, era un hombre con buenas prendas de estadista y con un
patriotismo auténtico. Creo que debe pensarse que si hubo ciertos méviles
personales los hubo también de cardcter nacional y buscando el bien de la
nacion. Es menester recordar su famoso discurso del primero de septiembre
de 1928, cuando ya estaba préxima la entrega de la Presidencia de la
Republica. Sea de ello lo que fuere, lo cierto es que en la vida politica del
pais el Partido Nacional Revolucionario primero, el Partido de la Revolucién
Mexicana después y el Partido Revolucionario Institucional en tercer térmi-
no, han influido en la politica nacional. A mi juicio lo mas importante de
todo —insisto en ello—- es que se quité al ejército su funcién electoral.

El cinco de febrero de 1930, se hizo cargo de la presidencia don Pascual
Ortiz Rubio. Ese mismo dia fue herido por un individuo de nombre Daniel
Flores, que no sé qué suerte correria; la herida fue en la cara. Eso le hizo un
gran dano al ingeniero Ortiz Rubio porque probablemente lo atemorizé y
sus funciones como presidente estuvieron muy lejos de ser brillantes. El fue
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presidente desde el 5 de febrero de 1930 hasta el 2 de septiembre de 1932
en que renuncio a la presidencia de la Repiblica. ¢Por qué renunci6? Segin
lo que yo sé de eso, renuncié porque bien pronto se puso en pugna con el
general Calles y el general Calles tenia un enorme poder en esos anos. Ortiz
Rubio no pudo gobernar con libertad. En realidad habia dos poderes: por
una parte Ortiz Rubio, Presidente; por la otra el general Calles, Jefe Maximo
de la Revolucién.

No recuerdo que Ortiz Rubio hubiera hecho nada de significacién
durante sus 32 meses administrativos. La gente, que suele hacer bromas, dice
que la obra mas importante que hizo Ortiz Rubio fue ese pequeio tinel
ahora bien deteriorado, que sirve para que pasen las gentes la calle de 16 de
Septiembre en San Juan de Letrdn. Y el nombre que le dieron a ese tinel
fue: “El tinel del simplén”, recordando ¢l tinel de ese nombre en Italia. El
pueblo nunca respeté a Ortiz Rubio y hacia chistes a su costa. Nadie se opuso
a su renuncia. El Congreso nombré Presidente al general Abelardo L.
Rodriguez. Quien en realidad lo designo fue el general Calles. Esto es publico
y notorio.

El general Abelardo L. Rodriguez se hizo cargo de la presidencia y
gobernd hasta noviembre de 1934 con cierta discrecién; nada mds que el
general Rodriguez tenfa que consultar al general Calles los asuntos de mayor
seriedad que tenfa en sus manos. El general Rodriguez, guardando las
apariencias, se sometié al general Calles, segiin mi parecer. Yo entonces tenia
alguna importancia como funcionario publico, de manera que estuve ente-
rado de muchas cosas.

El general Rodriguez, al que algunos han llamado “el Presidente juga-
dor”, permitié en contra de la Constitucién que se estableciera en la ciudad
de México una gran casa de juego, el “Foreign Club”, y otra en Cuernavaca
que se llamé el “Casino de la Selva”. En esos meses del gobierno de Rodriguez
el juego adquirié en México un auge que jamas habia tenido. Por supuesto
que tanto la casa de juego de la ciudad de México como la de Cuernavaca
eran para gente de ciertas posibilidades. Sin embargo, indudablemente
muchas veces gente modesta, con el deseo de la ganancia, iba alli y perdia su
dinero, en ocasiones comprometiendo seriamente su situacion.

JW: éPermiti6 la prostitucién?

JSH: Eso ha existido en México como en todos los paises del mundo, unas
veces disimulada y otras veces sin disimulo.

JW: Muchos de los revolucionarios querian prohibir la venta de licores, los
juegos de azar y la prostitucién de la vida publica.
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JSH: Quiza algunos tuvieron esos puntos de vista, por ejemplo el general
Calles cuando fue gobernador de Sonora; también mi amigo Aurelio Manri-
que que fue gobernador de San Luis Potosi...

JW:Y Portes Gil en Tamaulipas, y Ciardenas en Michoacan.

JSH: Si, eso es. Hubo una tendencia en la década de 1920. Aurelio Manrique
prohibio la venta de bebidas embriagantes en el estado de San Luis Potosi,
lo que le granjed, si asi puede decirse, una tremenda impopularidad como a
los demas.

JW:éDe dénde vino esta tendencia, de los Estados Unidos o de la Revolucién
Mexicana mismar
JSH: Yo creo que pudo haber habido influencia norteamericana, pero
también un deseo idealista de revolucionarios. Creo que no todos los
revolucionarios fueron idealistas. Alguna vez escribi que la Revolucién
Mexicana comenzé a ser neutralizada en la ciudad de México por tres
elementos: el cognac, el pokar y la mujer blanca o morena.

JW: Pero se habla de los trabajos sociales y econémicos de Rodriguez.

JSH: Es posible; mas también es indudable que cuando el general Rodriguez
era gobernador de la Baja California se fomenté el juego y la prostitucién en
el distrito norte, para ofrecerles a los turistas norteamericanos centros de
diversion, y eso desgraciadamente creo que subsiste todavia por alla; pero
quien inici6 eso fue el general Abelardo L. Rodriguez.

JW: Y desde entonces la frontera, especialmente la de Tijuana, es lugar
donde se congrega la basura de los Estados Unidos: lo que no estd permitido
en los Estados Unidos, los norteamericanos lo pueden hacer alli.

JSH: Si. Yo dirfa centros de corrupcién. Si lo son. De los Estados Unidos es
la clientela de Tijuana; y es necesario recordar que uno de los promotores
fue el general Abelardo L. Rodriguez, quien amasé una gran fortuna. El
gobernd el pais con cierta discrecién. El cargo que se le puede hacer como
Presidente de la Republica es el que haya fomentado el juego; esto es una
cosa de cierta gravedad, desde el punto de vista de un buen gobernante.

Por otro lado, ya sabemos que México es un pais paraddjico. Narciso

Bassols, hombre limpio, fue el secretario de Educacién de Rodriguez y yo
subsecretario de Educacién. Le dej6 plena libertad a Bassols para actuar. A
mi juicio Rodriguez fue un mal gobernador del distrito norte de la Baja
California y un discreto Presidente de la Republica, en términos generales y
a pesar de lo del juego. En fin, no siempre se puede decir que en este pais,
con excepciones que confirman laregla, y una de las excepciones es el general
Cardenas, que un Presidente de la Republica haya tenido una linea inque-
brantable y rectilinea. Muchas veces tienen que llevar al cabo una politica
pendular: unas veces estar en el centro; irse un poco a la izquierda; luego un
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poco a la derecha; y en el mismo gobierno tener un secretario de Estado que
pueda clasificarse como reaccionario y un secretario de Estado que pueda
clasificarse como revolucionario, dentro de la terminologia mexicana.

Durante el gobierno de Portes Gil se entregé a los campesinos una
cantidad considerable de tierras. Desde luego, puedo recordar que se distri-
buyeron mas de un millon de hectareas durante sus catorce meses de
gobierno. Puede decirse que hasta 1929, en promedio de distribucién de
tierras a los pueblos mensualmente, el que mas distribuyé fue el licenciado
Portes Gil. Ortiz Rubio distribuyé bastante menos; Abelardo L. Rodriguez
todavia menos, tal vez mas o menos, en promedio mensual, lo que habia
distribuido el general Calles en sus cuatro anos de gobierno. Tengo esas
cifras, exactamente, en mi libro El agrarismo mexicano y la Reforma Agraria;'?
mas no las conservo en la memoria. Si puede decirse que comparando la
accion agrarista de Portes Gil con Ortiz Rubio y con Rodriguez, Portes Gil
fue el que mas tierras dio en promedio mensual.

Otra de las cosas que vale la pena apuntar, es que la organizacién obrera
mas importante era la CROM, que dirigia el lider Luis N. Morones. Durante
el gobierno de Portes Gil hubo una pugna entre Luis Morones, o seala CROM,
y Portes Gil. Portes Gil luché contra la CROM y, segin mis noticias, logré que
perdiera significacion, preparando el terreno para una futura organizacion
de una gran central obrera, la CTM, quedando la CROM en plano secundario.

A Portes Gil le tocé también resolver, y de eso €l hablara con pleno
conocimiento de causa, le tocé resolver el problema religioso. Si usted, senor
Wilkie, habla con Portes Gil, esta bien que haga hincapié en que converse
acerca de cémo resolvié ese problema. Recuerdo haberle oido una conferen-
cia en que explicé todo lo relativo a la resolucién del grave problema
religioso, que trajo el beneficio de la pacificacion del pais.

JW: Si. El ya nos ha hablado de eso.

JSH: En los primeros dias de mayo de 1934, exactamente el dia 11, Narciso
Bassols renuncié a la Secretaria de Educacién Publica ante la cerrada
oposicién que le hicieron grupos de descontentos por haberse hablado de la
posibilidad de establecer en las escuelas primarias en forma cientifica y
sistematica la educacién sexual. Yo renuncié a mi cargo de subsecretario
cuatro dias después, por haberme dado cuenta que las ideas del nuevo
secretario, Eduardo Vasconcelos, no coincidian con las mias. El licenciado
Bassols fue nombrado desde luego secretario de Gobernacién. Sirvié la

A México, Fondo de Cultura Econémica, 1959.
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nueva cartera solamente durante unas cuantas semanas. Y aqui viene un
hecho interesante.

En uno de los primeros acuerdos de Bassols con el presidente Rodriguez,
le propuso la supresién del juego en México, es decir la supresion del
“Foreign Club” y del “Casino de la Selva”. Rodriguez le dijo: “¢Pero qué no
sabe usted que esos asuntos son mios?” Bassols replicé: “Ya lo sé y precisa-
mente por €so creo que esos centros de juego deben clausurarse”. “Eso no
es posible”, dijo Rodriguez, a lo cual contesté Bassols entregandole su
renuncia irrevocable. Asi se estilaba en aquellos buenos tiempos.

Tenemos que hablar del general Cérdenas, del gobierno del general
Cardenas. El general Cardenas habia sido gobernador de Michoacan; habia
sido presidente del Partido Nacional Revolucionario en los tltimos meses de
1930; habia sido secretario de Gobernacién. A mi juicio ni en el gobierno de
Michoacan, ni en la presidencia del Partido Nacional Revolucionario, ni
tampoco en la Secretaria de Gobernacién, el general Cirdenas habia mos-
trado gran eficiencia como servidor publico.

Un dato curioso. Voy a retroceder un poco. Yo fundé con Miguel Othén
de Mendizabal la Universidad Obrera y Campesina de México, dependiente
del Partido Nacional Revolucionario, en el mes de junio de 1930. Cuando el
general Cardenas sustituyé a Portes Gil en la presidencia del Partido Nacional
Revolucionario, lo primero que hizo fue suprimir la Universidad Obrera y
Campesina, donde se daban clases a campesinos y obreros con el objeto de
elevar sus condiciones culturales. Esto no lo hubiera hecho Cardenas unos
anos mas tarde.

Pero el general Cardenas llega a la presidencia de la Republica por
decision del general Plutarco Elias Calles. Sin esta resolucién del Jefe
Miximo, Cdrdenas no hubiera sido presidente.

El general Calles en un momento pensé que el sucesor de Rodriguez
debia ser el licenciado Narciso Bassols. Eso es algo que yo soy el anico que
lo supo. Creo que lo he publicado por alli, de manera que ya lo deben de
saber otras gentes, en alguna intervencién mia en relacién con la personali-
dad de Bassols. El general Calles un dia llamé a Bassols. Por todo lo que le
dijo, entre otras cosas, le dijo que queria que hiciera un viaje con él a
Ensenada y luego venirse por ferrocarril en plan de propaganda politica. Le
insinué a Bassols que la idea de €l era que Bassols fuera el sucesor de Ro-
driguez. El licenciado Bassols al regresar de la entrevista con Calles conver-
s6 inmediatamente conmigo. Y me refirié un tanto preocupado la conversa-
cién con el general Calles. No sé qué pas6 después en la mente del general
Calles, lo cierto es que con quien volvié de Ensenada en ferrocarril ya en
plan de campana electoral fue con el general Lazaro Cardenas.
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El general Cardenas se transformé en la presidencia de la Republica. El
pais no conocia la estatura de este hombre. En su campana politica como
candidato del Partido Nacional Revolucionario se fue definiendo como
hombre de izquierda; de izquierda definida no comunista. Puntualicemos
que se puede ser hombre de izquierda sin ser comunista; como se puede ser
cat6lico sin ser clerical.

A mi manera de ver hay que distinguir la significacion de estas tres
palabras: reaccionario, conservador y progresista. El reaccionario quiere
accionar hacia atras, quiere volver al pretérito; el conservador quiere conser-
var lo existente, detener el tiempo, detener las corrientes del rio caudaloso
de la historia; el progresista quiere hacer eso progresar, marchar siempre
hacia adelante. De suerte que puede decirse que los dos primeros son de
derecha y el altimo de izquierda. Obviamente en todos los casos hay matices
que es menester distinguir y precisar.

El general Calles habia regresado de Europa en 1929 después de visitar
Alemania y Francia con ideas que podriamos denominar oscilantes hacia la
derecha. Hablé de la Reforma Agraria en un tono que nunca habia usado e
hizo algunas declaraciones en cierta medida contra dicha reforma. El general
Calles oscila en los anos de 1933 y 1934, en forma cada vez mas clara, a una
posicion centrista o conservadora.

Un sefior que era senador de la Repriblica, Ezequiel Padilla, le hizo
una entrevista al general Calles, si no recuerdo mal en el mes de julio de
1935, entrevista que se publicé en los periédicos en dos niimeros, en que el
general Calles reprobaba la actitud revolucionaria del presidente Cardenas.
Al conocer las declaraciones del Jefe Maximo de la Revolucion, las gentes
alertas de México pensaron que el general Cardenas iba a someterse al
hombre fuerte. El general Cardenas hizo lo contrario, hizo declaraciones en
contra de lo dicho por el general Calles. Y aqui viene algo interesante que
puedo decir y que muy pocas gentes pueden decirlo: el general Cirdenas le
pidio al licenciado Narciso Bassols, que desempenaba el cargo de secretario
de Hacienda y Crédito Publico, que fuera a ver al general Calles —repité-
moslo, mes de julio de 1935— y le pidiera que saliera del pais. El sefior
Roberto Lopez, oficial mayor de Hacienda, el sefior Rafael Padilla Nervo,
director general de Egresos, y Jesus Silva Herzog, acompanamos al licen-
ciado Bassols a ir a ver al general Calles ya al anochecer, cuando habia una
conmocién tremenda en la nacién. Acompafamos a Bassols hasta la
puerta de la casa del general Calles en Cuernavaca. Una entrevista de dos
horas o mas. Sali6 Bassols y nos dijo: “El general Calles acepta marcharse.
Voy a informar al presidente Cardenas”. Y las tres personas que he
mencionado, no sé si se me escapa el licenciado Ricardo Zevada, actual
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director general del Banco Nacional de Comercio Exterior; no recuerdo si
¢l también fue con nosotros. Fuimos acompanando a Bassols a Los Pinos,
donde vivia el general Cardenas. Lo esperamos. El entr6 a hablar con el
Presidente, y vimos cuando el general Cardenas acompaiié a Bassols hasta
la terraza por el lado del Bosque de Chapultepec. Este es un pequeno detalle
anecdético que tiene cierta importancia, porque eso es saber quién fue el
comisionado por el presidente Céardenas a pedirle al general Calles que se
fuera del pais.

JW: Y se fue.

JSH: Y el general Calles se fue del pais.

JW: Pero este dato todavia no ha salido a luz.

JSH: Esta pequena minucia histérica de quién fue el comisionado por el
presidente Cardenas para pedirle al general Calles que saliera del pais, no
creo que se haya publicado.

JW: Bueno, los historiadores no han escrito de que Cardenas habia mandado
a una comision para pedir la salida de Calles.

JSH: En realidad no hubo comisién sino un comisionado: el comisionado fue
el licenciado Narciso Bassols. Y como eran dias de peligro en que uno no
podia saber lo que podia pasar en cualquier instante, sobre todo en un
recorrido de México a Cuernavaca al anochecer, los amigos de Bassols
consideramos deber nuestro acompanarlo. Asi es que nosotros fuimos nada
mds de acompanantes de Bassols. Las personas que he indicado no fuimos
comisionados por el general Cardenas —que no vaya a entenderse eso—, no:
fue nicamente, repito, el licenciado Bassols.

JW: Pero Calles si se fue, que es lo importante.

JSH: Si, Calles se fue. Y, como seguramente usted sabe, después de cierto
tiempo €l volvié inopinadamente.

JW: ¢En diciembre de 1935?
JSH: 8i. Volvié inopinadamente, y entonces el general Cirdenas actué ya con
procedimiento coercitivo, en el sentido de mandarle un jefe del ejército, le
pidi6é que se marchara. Cardenas fue verdadero Presidente de la Republica.
<Qué podemos destacar de la accién del general Cardenas como Presidente
de la Republica?

DURANTE EL REGIMEN CARDENISTA

JW: Estamos hablando, licenciado, del régimen de Cardenas, y de las cosas
mds destacadas de su régimen.
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JSH: En primer lugar debemos destacar su accién agrarista, como se dice en
México. El general Cardenas en sus seis anos de gobierno entregé a las
familias campesinas muy cerca de dieciocho millones de hectareas, casi el
doble de lo que habian entregado sus antecesores desde 1916 hasta 1934. El
general Cardenas tenia la idea muy clara de que habia que elevar las
condiciones de vida de la masa campesina, y durante su gobierno tiene
importancia hacer notar que se hicieron algunos ensayos de organizacién
ejidal colectiva desde el punto de vista de la explotacién agricola. Y entiendo
que se organizaron unos ejidos para explotacion colectiva en Tlahualilo,
Durango, y en La Llave, Querétaro.

El general Cardenas se identificé con el campesino mexicano y fue el
primer Presidente que establecié un nuevo sistema de gobernar el pais,
consistente en no gobernar desde la ciudad de México, desde su despacho
presidencial, sino salir constantemente a diferentes lugares: a las zonas
rurales, a sitios muy apartados con deficientes comunicaciones. Fue el primer
Presidente que traté de ponerse en contacto directo con el pueblo. Entonces
no existian aviones para hacer recorridos en la Repiiblica como ahora, con
puertos aéreos como los hay en la actualidad. Las giras eran en ferrocarril y
en automovil.

En segundo lugar, el general Cardenas estimulé6 la organizacién de los
trabajadores de las ciudades, y fue durante su gobierno cuando adquirié un
auge notable la CTM, al frente de la cual estaba Vicente Lombardo Toledano.
Nunca en México, ni en los tiempos de la CROM, habia existido una organi-
zacién obrera tan fuerte, tan influyente como en la época del general
Cérdenas.

En tercer lugar tuvo una politica internacional muy independiente, en
defensa de las mejores causas. De aqui que la voz de México fue la tinica que
se escucho en la Sociedad de las Naciones en defensa de Abisinia, invadida
por los ejércitos de Mussolini, y la tnica voz que se levanté en defensa de
Austria, invadida por los ejércitos de Hitler, y la nica voz que se levanté en
defensa de la Republica Espafola durante la Guerra Civil. Dije la guerra civil;
pero no fue en realidad lo de Espafia una guerra civil: Franco hubiera sido
facilmente dominado si no hubiera sido por la intervencién de Hitler y
Mussolini. Sobre esta materia de la politica internacional del general Carde-
nas, es interesante leer el libro del licenciado Isidro Fabela que fue delegado
en Ginebra, libro publicado por la revista Problemas Agricolas e Industriales de
Meéxico,'® bajo el titulo de La politica internacional del general Ldzaro Cardenas.

18 Tomo vii, niimero 4, 1956.
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En cuarto lugar, México fue durante el gobierno del general Lazaro
Cardenas asilo de perseguidos. Todos aquellos que tuvieron que abandonar
sus paises: espanoles, alemanes, austriacos, italianos y de algunos paises
latinoamericanos, encontraron refugio en México.

A este propdsito voy a referir también uno de estos pequenos hechos de
que practicamente soy casi el unico que tiene conocimiento, por el puesto
que entonces desempefaba y del que después hablaré. Atendiendo a la
solicitud de un grupo de amigos fui a ver al general Cardenas para decirle
—esto debe haber ocurrido en junio de 1940—: “Hay diecinueve personas,
alemanes, hiingaros, principalmente alemanes, que estan en Francia en una
zona a punto de ser ocupada por Hitler y sus vidas peligran”. Tocé un timbre.
Entr6 el licenciado Ignacio Garcia Téllez, secretario de Gobernacion, a quien
le dijo: “Aqui estd esta lista; haga usted todo lo necesario para que México
proteja a estas diecinueve personas y se hagan todos los gastos necesarios
para que vengan a México”. Asi se salvaron diecinueve personas, entre ellas
Anna Zeger, la famosa novelista alemana, autora de un libro que se titula La
séptrma cruz,'® y su esposo de nacionalidad hiingara, economista interesado
en problemas de la opinién publica. Tanto Anna Zeger como Lazlov Rachva-
nich vivieron en México hasta concluida la Segunda Guerra Mundial.

En quinto lugar durante el gobierno del general Cardenas no hubo un
solo preso politico en el pais. En el gobierno del general Rodriguez muchos
comunistas fueron enviados a las Islas Marias. Cirdenas tuvo una actitud
diferente: lo atacan los periddicos, la gente reaccionaria; en ocasiones en
forma virulenta y calumniosa. Cirdenas debe tener el orgullo legitimo de
que durante sus seis anos de gobierno nadie fue molestado por la expresion
de sus ideas.

Creo que con lo que llevo dicho acerca del gobierno de Cardenas podria
ser bastante, si no recordara otro hecho importantisimo: la expropiacién de
los bienes de las empresas petroleras, que incuestionablemente fue un paso
de singular significacién para México. El general Cardenas se vio obligado a
la expropiacién por la actitud soberbia e intransigente de las empresas.
Indudablemente fue un paso muy atrevido. Afortunadamente era Presidente
de los Estados Unidos Franklin Delano Roosevelt, y, ademas, debemos
agregar que en 1938 se veia ya muy claro que era inevitable la Segunda Guerra
Mundial. Recuerden ustedes que unos ocho dias antes del 18 de marzo, Hitler
arrojo sus ejércitos sobre Viena. En consecuencia, a mi parecer México pudo
realizar la expropiaciéon de los bienes de las empresas petroleras por dos

9 Traduccion de W. Roces, México, Editorial Nuevo Mundo, 1943,
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causas: la principal porque la Guerra Mundial se veia inevitable en Inglaterra
y en los Estados Unidos, y en segundo lugar porque al frente del gobierno
americano estaba un gran estadista a quien yo en alguna ocasién elogié en
Cuadernos Americanos. Lo elogié con motivo de su muerte.

JW: Bueno, licenciado, antes de preguntarle acerca de uno de los asuntos de
que ha hablado durante el decenio de 1930, quisiéramos preguntarle primero
sobre su vida en estos anos: qué hizo, qué posiciones desempenaba, qué papel
tenia en este decenio. Entonces tendremos mejor criterio para escuchar sus
respuestas a mis preguntas.

JSH: Como introduccién a mi silueta autobiogrifica, me parece que es
conveniente hacer una brevisima disertaciéon. Es posible que un buen dia
quien oiga esta cinta y se dé cuenta de que quien ha estado hablando ha
tenido muy diferentes tareas durante su vida, no pueda explicarse el hecho
facilmente. Sin embargo, la explicacién es sencilla. Cuando comienzan los
gobiernos revolucionarios del general Obregén en adelante, los revoluciona-
rios necesitan la ayuda en diferentes cargos, sobre todo aquellos de tipo
técnico, sobre todo aquellos que exigian una cierta acumulacién de conoci-
mientos; pues no podian acudir estos gobiernos revolucionarios -—-ni Obre-
gon, ni Calles, ni los siguientes— a los antiguos intelectuales del porfirismo
y del huertismo. Algunos de ellos habian muerto, otros estaban desterrados,
y no faltaba quienes, viviendo en la ciudad de México, tenian ideas contrarias
a las ideas de estos gobiernos revolucionarios. Asi es que se vieron obligados
a echar mano de la gente joven. Podemos ver que Manuel Gomez Morin a
los 22 anos fue subsecretario de Hacienda; que Vicente Lombardo Toledano,
en una época, y Alfonso Caso en otra -—ahora el gran antropélogo nues-
tro—-, fueron secretarios generales del gobierno del Distrito Federal; y como
estas personas que menciono, hubo muchas otras en niveles mas modestos;
hombres jévenes a los que tuvieron que acudir los gobiernos revolucionarios.
Entre estos hombres desde luego debemos citar a Narciso Bassols; también
entre ellos... estuve yo. Y eso explica por qué una vez fui diplomatico
improvisado y otras veces me ocupé de asuntos educativos, otras veces de
asuntos econémicos, de asuntos hacendarios. Después de esta brevisima
disertacién voy a trazar mi silueta autobiografica.

Cuando llegué de la Unién Soviética me parecié que era mi deber dar

mi impresion a quienes quisieran oirme, de mi experiencia alla. Con ese
motivo di cuatro conferencias en la Biblioteca de la Secretaria de Hacienda,
las cuales aparecieron en un folleto bastante mal editado.

El licenciado Portes Gil al dejar la Presidencia, y pasado un poco de
tiempo, fue designado presidente del Partido Nacional Revolucionario. El

licenciado Portes Gil, a quien visité recién llegado de Europa, me invité a
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que yo fuera uno de los secretarios del Partido Nacional Revolucionario.
Recuerdo muy bien que le dije: “Pero oiga usted licenciado, yo no soy
politico”. El me contesté: “Yo lo voy a nombrar a usted secretario de Accién
Obrera y del Exterior; pero usted va a ocuparse de asuntos culturales”.
Acepté, y lo que hice fue fundar la Universidad Obrera y Campesina, con la
colaboracién eficiente de Miguel Othén de Mendizdbal. En este pequeiio
centro de estudios —el primero en su género en México— se daban clases
de economia politica, de historia de México, de historia universal y de otras
materias en el campo de las ciencias sociales. Ademads, se organizé un
pequeno instituto de investigaciones econdmicas. La Universidad Obrera de
México de Vicente Lombardo Toledano fue creada seis anos mas tarde.

Portes Gil, por dificultades con el presidente Ortiz Rubio, a los pocos
meses se vio obligado a renunciar y emprender la marcha rumbo a Europa.
Como ya dije antes, fue designado en lugar de Portes Gil el general Cérdenas,
a quien no conocia. Desde luego le presenté mi renuncia. Al poco tiempo
desapareci6 la Universidad Obrera y Campesina. Al mismo tiempo, en este
pais estas pocas personas a que me he referido, y otras mas del mismo tipo
mental y social que yo, tenfamos que trabajar mucho y ocuparnos de varias
cosas a la vez.

También cuando regresé, el secretario de Hacienda, don Luis Montes de
Oca, que formaba con el general Plutarco Elfas Calles y con el ingeniero Javier
Sanchez Mejorada el Comité Reorganizador de los Ferrocarriles Nacionales
de México, me designé asesor de ese Comité, pidiéndome que hiciera una
serie de estudios, en primer lugar sobre el problema de los salarios y del
namero de los trabajadores que habia en los ferrocarriles. Organicé una
pequena oficina y durante los anos de 1930 y 1931, se publicaron dos libros,
ambos redactados por mi con la cooperacién de otras personas; uno que se
titula: Los salarios y la empresa de los Ferrocarriles Nacionales de México® y otro
librito: Un estudio sobre el costo de la vida en México.*' Al mismo tiempo yo daba
clases en la escuela que entonces se llamaba de derecho y ciencias sociales,
daba clases de historia del pensamiento econdémico. De suerte que durante
unos meses, afortunadamente pocos, yo era secretario de Accién Obrera y
del Exterior del Partido Nacional Revolucionario, asesor del Comité Reor-
ganizador de los Ferrocarriles Nacionales de México y profesor universitario.
También recuerdo que en 1930 di un curso sobre problemas sociales y
economicos de México en la Facultad de Filosoffa y Letras a un grupo de

20 México, Editorial Cultura, 1931.
21 México, Editorial Cultura, 1931.
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inspectores de educacion primaria. En 1931 se publicaron los dos libros
precitados.

En 1932 le di un gran impulso a esa oficina asesora, creando la primera
oficina importante de estudios econémicos en México, dependiente de los
Ferrocarriles. En esa oficina colaboraron conmigo varias personas: el subjefe
de esa oficina durante cierto tiempo fue Daniel Cosio Villegas, y como
colaboradores importantes estuvieron Pascual Gutiérrez Roldan —el actual
director de Petréleos— y el ingeniero Gonzalo Robles, que es uno de los
asesores de la direccién del Banco de México. Alli comenz6 a hacer sus
pinitos de economista un sefior que después ha sido muy conocido y que
acaba de publicar un libro importante que se llama EI pueblo y su tierra, mito
y realidad de la Reforma Agraria.®® Me refiero al licenciado en economia,
Moisés T. de la Pena.

Esa oficina de estudios econémicos trabaj6 durante el afio de 1932; pero
no termingé el aflo porque hubo un cambio en la politica mexicana: sali6 el
senor Montes de Oca de la Secretaria de Hacienda. El ingeniero Sanchez
Mejorada, que era presidente ejecutivo de los Ferrocarriles Nacionales de
México, también tuvo que renunciar. Llegaron gentes nuevas, a quienes les
parecioé que no servia para nada la oficina de Estudios Econémicos de los
Ferrocarriles. Habiamos organizado una biblioteca y publicado un libro por
Federico Bach, de origen suizo-aleman, sobre los seguros sociales en el
exterior. Se hicieron otra serie de trabajos sobre las condiciones de vida de
los trabajadores ferrocarrileros.

En 1932 continué dando clases en la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales, en la seccién de Economia, porque la Escuela Nacional de Economia
se fund6 mas tarde. Yo habia escrito hacia muchos afios un poema que decia:
“Yo soy un hombre a quien nunca ha dejado un tren”; Cosio Villegas —que
le gusta hacer chistes— dijo: “Pues a Silva Herzog nunca lo habra dejado un
tren; mas ahora lo han dejado todos los ferrocarriles”, Al clausurarse la
oficina de los Ferrocarriles inmediatamente volvi a dar clases en la Escuela
Nacional de Agricultura. Y Primo Villa Michel, actual embajador de México
en Bélgica, era entonces el secretario de la Economia Nacional; asf se llamaba
pomposamente esa dependencia del Ejecutivo. Villa Michel me pidié que le
hiciera algunos estudios sobre asuntos econémicos. Hice algunos estudios
sobre problemas muy concretos: sobre el problema de la produccién y la
exportacion de plomo y trabajé en un reglamento sobre el articulo 28

= México, Cuadernos Americanos, 1964.
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constitucional contra los monopolios. Estas fueron mis tareas hasta octubre
de 1932.2%

El 28 de octubre de 1932 me llamé el licenciado Narciso Bassols, que
desempenaba el cargo de secretario de Educacion Publica, para pedirme que
aceptara el nombramiento de oficial mayor de la Secretaria. El término oficial
mayor no existe en la terminologia norteamericana. Es una especie de
subsecretario, de segundo subsecretario. Es decir, yo era el tercero de abordo
de la Secretaria de Educacién. Desempené este cargo noviembre, diciembre,
enero y febrero. El subsecretario de Educacién Publica era Luis Padilla
Nervo, quien habia dejado por cierto tiempo su carrera diplomatica. En
febrero fue llamado por el embajador de México en Washington, don
Fernando Gonzilez Roa, persona muy distinguida, de primera categoria,
para ocupar el puesto de ministro residente en Washington. El licenciado
Bassols me nombré subsecretario en sustitucion de Padilla Nervo. Desempe-
fé este cargo durante todo el afio de 1933 y 1934 hasta el mes de mayo.

Vean ustedes qué vida tan cambiante y azarosa tuve en los puestos
publicos. Bassols habia sido muy combatido por sus ideas radicales; pero
habia resistido los ataques de la prensa. La prensa, los grandes diarios
mexicanos, siempre han sido defensores de las ideas retardatarias. Me refiero
a El Universal, a Excélsior y a Novedades.

Con lo de la educacién sexual nos hicieron una huelga muy original.
Grupos de seforas se plantaban en las puertas de las escuelas a evitar que
entraran los nifios y que entraran los profesores. Los profesores no iban a
golpear a las mujeres, y los ninos se asustaban; las madres de los ninos se los
llevaban. Y asi nos fueron cerrando escuelas. Bassols no quiso acudir a
procedimientos coercitivos. Hubiera sido muy sencillo usar la fuerza publica
y desalojar a las intrusas. El no quiso hacerlo y lo que hizo fue renunciar en
la fecha ya indicada, 11 de mayo de 1934.

JW: éSe puede decir que usted era marxista por entonces?

JSH: Quizés puedo decir que era un marxista heterodoxo.

JW: <Y Narciso Bassols?

JSH: Narciso Bassols no era todavia marxista; Narciso Bassols se hizo marxista
posteriormente. Mis clases de historia del pensamiento econémico eran
clases con un pensamiento muy liberal y muy fuera de circulos de hierro. Mi
cabeza no ha sido nunca para meterla dentro de un marco rigido. Jamas he
podido hacer eso. De manera que yo aceptaba y acepto algunas tesis
marxistas, no todas. Y ahora pienso que estamos en un mundo tan diferente

% La colaboracién de Silva Herzog con Villa Michel no fue en 1932 sino en 1934.
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del mundo de Marx, que hay mucho que hacer, muchas cosas sobre qué
reflexionar. No nos adelantemos en esto. Yo renuncié, como antes dije, por
mis discrepancias con el nuevo secretario de Educacién. Durante el resto del
ano de 1934 me defendi dando clases en la Escuela Nacional de Agricultura
y en la Universidad, con ingresos muy modestos. Y asi llegamos al primero
de diciembre de 1934, la época de Cardenas.

Bassols fue nombrado secretario de Hacienda por el general Cardenas.
Entonces en la Secretaria habia cuatro direcciones: la Direccion de Crédito,
la Direccién de Ingresos, la Direccion de Egresos y la Direccion de Aduanas.
Bassols me nombré director general de Ingresos, puesto que desempené
durante 1935. Renuncié a dicho empleo porque no me entendi con el oficial
mayor, hermano del presidente Cardenas. Renuncié al empleo pero Sudirez
no me dejo6 ir. Me dijo: “Bueno, pues yo quiero que usted sea asesor mio.
Usted no va a depender de nadie; usted va a ser mi consejero y usted se va a
dedicar exclusivamente a trabajar conmigo. Usted haga lo que quiera, si
quiere fundar una pequena oficina, organicela”. Y yo organicé algo que se
llamé Comision de Estudios Financieros. Debo aclarar que el licenciado
Eduardo Sudrez sustituyé a Bassols como secretario de Hacienda desde julio
de 1935.

Por lo tanto, durante 1936, 1937, 1938 y una parte de 1939, mi tarea fue
la de consejero del secretario de Hacienda, dedicado exclusivamente a
estudios econémicos y hacendarios; pero al mismo tiempo dando clases en
la Universidad.

Se me olvidaba un asunto de cierta importancia autobiografica; y es que
en 1931 presidi la delegacién mexicana a la IV Conferencia Comercial
Panamericana que se celebré en Washington, si no recuerdo mal, en el mes
de octubre de 1931. Fue delegado también Daniel Cosio Villegas. Yo repre-
sentaba a Relaciones; Cosio representaba a Hacienda; y habia algunas
personas mds cuyos nombres ya no recuerdo. Se dividié en dos secciones y
yo fui presidente de una de ellas.

Una anécdota que me gusta contar: a los presidentes de las delegaciones
del Continente Americano nos hicieron el honor de invitarnos a comer a la
casa del ministro de Hacienda de los Estados Unidos (“Treasury Department”),
el senor Mellon. Todo norteamericano sabe quién fue Mellon, un hombre
multimillonario. Pensé que nos iba a dar una comida semejante a esas que
habia leido en los cuentos de Las mil y una noches. El director de la Unién
Panamericana, creo que un seiior Rauf, me presenté al sefior Mellon lo
mismo que a los otros presidentes de delegaciones. En unos jardines muy
grandes nos dieron un sandwich de jamoén, unas hojas de lechuga y una
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coca-cola. Es la vez que comi en la casa del hombre mds rico a quien he dado
la mano en mi vida y que peor comi.

JW: éQué tal fue la coca-cola?

JSH: Ya sabe usted que la coca-cola es una de las grandes creaciones
norteamericanas.

También debo recordar que en 1936 y 1937 di conferencias en la
Universidad Obrera de México, de la que era y es director Vicente Lombardo
Toledano. El tema en 1936 fue sobre el pensamiento socialista y en 1937
sobre el origen y desarrollo de la sociedad capitalista, De las conferencias de
1936 sali6 un libro: El pensamiento socialista, esquema historico.2* Colaboré con
Lombardo en una revista, Futuro, y en una revista que se llamaba UO
(Universidad Obrera), escribiendo algunos articulos.

JW: {Fue Lombardo Toledano marxista por entonces?

JSH: Creo que por entonces ya era marxista Lombardo Toledano.

JW: Marxista. <Y fue también comunista? <Intelectual por lo menos?

JSH: Segin mis noticias Lombardo nunca ha sido miembro del Partido
Comunista.

JW: No. Por eso digo intelectual.

JSH: Intelectualmente yo creo que €l estaba muy cerca del comunismo;
intelectualmente, muchisimo mas cerca que lo que yo pude haber estado.
JW: <Después de su viaje a Rusia?

JSH: Después de mi viaje a Rusia, si.

JW: 'Y él ¢habia viajado a Rusia?

JSH: El hizo un viaje a Rusia y publicé un libro con Victor Manuel Villasenor,
quien ahora es el que dirige la fibrica de carros de ferrocarril y la fibrica de
automoviles “Renault”. Victor Manuel Villasenor con Vicente Lombardo
Toledano hicieron un viaje a Rusia y publicaron un libro cuyo titulo en este
momento no recuerdo.

En 1937 se presenté el problema del petréleo, del que hablaré muy poco,
sencillamente porque hay un libro mio que se llama Historia de la expropiacion
de las empresas petroleras,® donde relato toda mi participacién en ese asunto.
Simplemente diré que me nombraron perito en el conflicte de orden
econdémico de la industria petrolera, junto con el senor Efrain Buenrostro,
subsecretario de Hacienda, y el ingeniero Mariano Moctezuma, subsecretario
de Economia. A mi me nombraron secretario de la Comisién Pericial, es
decir, me nombraron para que yo hiciera el trabajo. Efectivamente, con un

2"‘ México, Universidad Obrera de México, 1987,
® México, Instituto Mexicano de Investigaciones Econémicas, 1964.
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grupo muy numeroso de ayudantes hice en muy poco tiempo —en unas
cuantas semanas— un informe sobre la industria petrolera y un dictamen
sobre la manera de resolver el conflicto. Ese informe y ese dictamen fueron
la base del laudo de la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje. Mas tarde
fue la base de la sentencia de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién. El
informe fue un trabajo en equipo dirigido por mi; y el dictamen fue dictado
por mi desde la primera pagina a la ultima. El informe contenia 2 500 paginas
escritas en maquina a doble espacio, y el dictamen unas 80 o 90 paginas escri-
tas a renglén cerrado.

El 28 de febrero de 1938, en que se veia que era posible que las companias
no se sometieran a la sentencia de la Corte, me pidieron que fuera a
Washington para informar al embajador Castillo Najera de la situacién. Fui
a Washington donde estuve varios dias informando al embajador cémo
estaban las cosas. El 1 de marzo la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
pronuncié su sentencia, ratificando el laudo de la Junta Federal de Concilia-
cién y Arbitraje. Aqui recuerdo una pequena anécdota: conversando con
Castillo Najera, €]l me dijo: “¢Qué cree usted que va a pasar?” Le dije: “Oiga
usted, yo creo que puede haber una intervencién temporal”. El me dijo: “IAh!
eso yo lo arreglo™. Yo agregué: “O ila expropiacion!” Y entonces solté una
palabrota, de esas muy fuertes, palabrotas que yo no puedo decirles aqui,
una de esas palabrotas mexicanas que usa el pueblo; y me dijo: “iAyl. .. —e
hizo la interjeccion— si hay expropiacién, hay cafonazos.” Asi veia Castillo
Nijera el problema de la expropiacién.

Segui en los Estados Unidos ocupandome de otros asuntos, ocupandome
de asuntos relacionados con la industria papelera, porque yo era presidente
de la PIPSA. Estuve visitando una serie de fabricas de papel para buscar
asesoria técnica y ver si estableciamos en México una fibrica de papel para
periédico. Estaba yo en Nueva York, en el Hotel Roosevelt, cuando lei una
manana el New York Times hablando de la expropiacién que habia hecho
México de las empresas petroleras. Esa misma tarde tomé el ferrocarril en la
estacion de Pennsylvania para venir a México.

En el mes de mayo de 1939, me nombraron gerente general de la
Distribuidora de Petréleos Mexicanos. Debo informar que en aquella época
existian dos empresas: Petréleos Mexicanos, que se ocupaba del proceso
industrial; y la Distribuidora de Petréleos Mexicanos, de los asuntos comer-
ciales y financieros. Desempené ese puesto de gerente general de la Distri-
buidora de Petréleos Mexicanos desde mayo de 1939 hasta agosto de 1940,
en que presenté mi renuncia por una serie de problemas que se me vinieron
encima con los trabajadores.
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En 1940 hubo un hecho de singular significacién que quiero puntualizar
y referir. Estd en mi libro pero vale la pena contarlo ahora. El Presidente de
la Repuiblica, don Lazaro Cardenas, por conducto del secretario de Hacienda,
me pidi6é que fuera a Washington a asesorar al embajador Francisco Castillo
Ndjera porque habia la posibilidad de arreglarnos con Sinclair, dueno de la
empresa petrolera que ocupaba el tercer lugar en importancia entre las em-
presas expropiadas. Primero “El Aguila”, inglesa; después la “Huasteca
Petroleum Co.”, norteamericana, y después la “Sinclair™.

Llegué a Washington el 19 de abril y comenzamos a trabajar. Sinclair
designé como su representante a un hombre muy importante en los Estados
Unidos, el coronel Patrick J. Hurley, creo que hasta habia sido ministro de
la Guerra en el gobierno de Hoover. Celebramos conversaciones todo el mes
de abril: Hurley, Castillo Nijera y yo. Al final nos pusimos de acuerdo y
quedamos en pagarle a Sinclair, por la expropiacién de sus bienes, una suma
muy inferior a la que €l pedia. Primero decia que 24 millones, luego que 18
millones, luego que 14 millones. Al fin quedamos en 8 millones y medio de
délares que pagarfamos a Sinclair con petréleo de México.

Hubo una dificultad muy seria en los momentos de llegar al acuerdo final,
porque redacté el documento diciendo que se le pagaba esa suma a Sinclair
por el derecho soberano de México de expropiar. Sinclair estuvo inconfor-
me. Dijo que €l estaba de acuerdo con todo, pero no con esa clausula final;
que €l estaba de acuerdo que se dijera que se le pagaba esa suma por compra.
A mi me pareci6 que eso no podia aceptarse, porque era necesario sentar el
precedente de que el arreglo se debia al acto expropiatorio, y que México,
como nacién soberana, habia tenido derecho de hacerlo. Vino la discusién.
Hurley se ponia nervioso; gritaba y decia: “vamos a fracasar”. Por fin una
manana, un domingo, el 30 de abril de 1940, en la biblioteca de la Embajada
de México en Washington, Hurley estuvo conmigo y me dijo: “Sinclair no
acepta sino en esas condiciones”. Le dije: “Pues eso no va a ser posible,
déjeme ir a consultar al embajador Castillo Najera”. Bajé a ver al embajador
Castillo Ndjera. Estaba todavia en la cama. Me recibié y le dije: “Hay esta
situacion: Sinclair no acepta. Hemos trabajado treinta dias, embajador,
necesitamos establecer el precedente de que hemos hecho un arreglo con
una importante compania petrolera basado en la expropiacién. Embajador,
hay que tener el valor de fracasar”. Me dijo: “Estoy de acuerdo”. Subi a la
biblioteca y le dije al coronel Hurley: “No se puede, sefior, o se acepta esa
clausula, o no se ha hecho nada”. El hombre puso el grito en el cielo. Me
dijo: “Me voy a Nueva York a ver a Sinclair”.

A las once de la noche estaba en mi hotel, en el Mayflower, que era
entonces un hotel muy elegante en Washington, debe serlo todavia. Me hablé
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por teléfono Hurley y me dijo: “Sinclair acepta”. Habiamos obtenido una
gran victoria; y fue un hecho muy importante, seniores Wilkie, porque se
demostré que México queria pagar y podia pagar. Desde ese momento
mejoraron las relaciones entre México y los Estados Unidos, que eran un
tanto tirantes.

JW: Si. Habia caido el frente de las companias extranjeras.

JSH: Si. Yo hice esta declaraciéon: “Hemos destruido un flanco del frente
ofensivo de las companias petroleras”.

Regresé a México; me hicieron grandes agasajos, me converti en una
especie de héroe civil durante ocho o diez dfas. Veinte dias después ya nadie
se acordaba de mi, naturalmente. En agosto renuncié a la gerencia general
de la Distribuidora de Petréleos Mexicanos. Presenté mi renuncia irrevocable
al presidente Cardenas, volvi a mi puesto de consejero del secretario de
Hacienda, y continué con mis clases en la Universidad, pues no las habia
dejado. Con esto, sefiores Wilkie, hemos llegado al ano de 1940.

JW: Bueno, muchas gracias por hablar de su vida en el decenio de 1930. Y
en la proxima entrevista, <podemos regresar?, porque tenemos muchas
preguntas acerca de este decenio y sus actuaciones y también de los hechos
que ocurrieron en estos anos.

JSH: iMuy bien!

JW: iGracias!

TEMAS DE EDUCACION Y DE ECONOMIA POLITICA

26 de mayo de 1964

JW: En la dltiima entrevista, licenciado, habiamos hablado del decenio de 1930
y quisiera comenzar con unas preguntas acerca de ese decenio. Entrando el
decenio, ¢qué representaba el movimiento vasconcelista? Porque hablamos
de su movimiento; pero, {tenia ideologia? o {fue personalista nada mas?

JSH: Le decfa a usted en la ocasién pasada que, durante la campana de
Vasconcelos como candidato a la Presidencia de la Republica, yo no estaba
en México; estaba en la Unién Soviética. No vivi la época de la campana de
Vasconcelos. Claro que Vasconcelos era un hombre de vigorosa personali-
dad, y un hombre lleno de ideas; mas no puedo hablar de cudles fueron sus
puntos de vista, sus ideas fundamentales durante la campana. Lo tinico que
puedo decir es que, cuando yo regresé a México, debido a que Vasconcelos
de Guaymas se fue a los Estados Unidos y después a Europa, dej6, como se
dice en la jerga familiar aqui en México, dejé colgados a todos sus partidarios.
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Por lo tanto el vasconcelismo se acabé con la campana politica y la salida de
Vasconcelos del pais.
JW: &Y en la Universidad? <En ese ano consiguié su autonomia?
JSH: La Universidad consigui6 su autonomia en dos etapas: la primera etapa
fue con motivo de una huelga en el afio de 1929. Al comenzar el afio de 1929
el licenciado Narciso Bassols, de quien ya hemos hablado aqui varias veces,
fue nombrado director de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, y fue
nombrado rector Antonio Castro Leal. Es el periodo de gobierno del
licenciado Emilio Portes Gil. Bassols quiso obligar a los muchachos de la
Facultad a que estudiaran. La obligacién que €l quiso imponerles fue la de
realizar eximenes trimestrales, o reconocimientos trimestrales. Los jévenes
estudiantes estuvieron en desacuerdo y se lanzaron a la huelga. En la huelga,
como resultado de ciertos desérdenes estudiantiles, murié un estudiante,
seguramente en choque con la policia y eso agravé mucho la situacién. Portes
Gil le dio a la Universidad una cierta autonomia. Digo una cierta autonomia
porque siguié teniendo intervencién el gobierno. Por ejemplo el gobierno
tenia la facultad de enviar al Consejo Universitario una terna para la
designacion de rector, conservando dentro del Consejo Universitario un
representante. Asi es que en la designacion del primer rector de la Universi-
dad, ya con esta autonomia no completa, fue nombrado de la terna enviada
por la Secretaria de Educacién Piblica el licenciado Ignacio Garcia Téllez.
De conformidad con esta ley fue nombrado, después de terminado el periodo
de Garcia Téllez de tres anos, el profesor Roberto Medellin. Roberto Mede-
llin tuvo grandes dificultades. Hubo otra huelga en 1933; y entonces, siendo
secretario de Educacion Publica Narciso Bassols, fue cuando se le dio a la
Universidad la plena autonomia, ya sin intervencién para sus asuntos admi-
nistrativos y manejo de fondos.
JW: La verdadera autonomia.
JSH: La verdadera autonomia fue en 1933.
JW: Y cree usted que con la autonomia los problemas de la Universidad
quedan resueltos?
JSH: No. Los problemas de la Universidad no se resolvieron con la autono-
mia, porque después tuvimos en la Universidad numerosas vicisitudes. Los
problemas de la Universidad han encontrado ya un cauce hasta cierto punto
de tranquilidad a partir del rectorado de don Luis Garrido, y luego...
JW: ¢En qué ano?
JSH: Luis Garrido fue nombrado a mediados de 1948. Durante la gestién de
Garrido no hubo grandes dificultades, ni tampoco las hubo durante los ocho
anos del rectorado del doctor Nabor Carrillo. Ahora en la administracién de
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Ignacio Chavez, las dificultades han podido resolverse. Cabe decir que la
Universidad ha ido poco a poco encontrando su camino.
JW: Se ha hablado mucho en la América Latina de la autonomia de la
Universidad para llevar a la juventud a una posicién para actuar diferente.
JSH: Hubo una dificultad muy seria después de la plena autonomia en el afio
de 1944 cuando era rector el licenciado Brito Foucher. Brito Foucher era un
hombre de tendencia conservadora, y €l se hizo cargo de la rectoria en el mes
de junio o julio de 1942. Era un hombre que tenia ambiciones. En el primer
discurso que pronuncié dijo que el puesto mas importante del pais después
del de Presidente de la Republica era el de rector de la Universidad. Dos
anos después, como antes dije, en 1944 hubo una huelga. No recuerdo los
motivos. Esta huelga también se tradujo en escandalos callejeros. Brito tuvo
que renunciar. Ante esa situacion, el Presidente de la Repuiblica reunié a
todos los anteriores rectores, menos a Brito Foucher que habia tenido las
recientes dificultades, para pedirles que ellos nombraran a un nuevo rector.
Los ex rectores nombraron al doctor Alfonso Caso. De lo que €l se ocupo6
fue de proponer una nueva ley universitaria que sustituyé a la Ley Bassols de
1933. Esta nueva ley universitaria quité muchas de las facultades que tenian
los estudiantes: disminuy6 el nimero de representantes estudiantiles en el
Consejo Universitario. Esta nueva ley universitaria quedé estructurada en la
forma siguiente: primero, la Junta de Gobierno formada por quince perso-
nas, con facultades para nombrar al rector, al Patronato y a los directores de
escuelas, facultades e institutos, de ternas presentadas por el rector.

En segundo lugar, el Patronato que se encarga de los asuntos financieros
de la Universidad.

En tercer lugar, el Consejo Universitario con numerosas atribuciones.

Esta ley ha funcionado con pequenas dificultades, demostrando ser buena
desde 1945.
JW: Hablando de la educacién, yo queria preguntarle sobre la llamada
educacién sexual que queria implantar Bassols cuando era secretario de
Educacion. {Qué fue? {Qué fines tenia y por qué queria llamarla educacién
sexual?
JSH: El pensé que era itil ensenar a los nifios desde el quinto afio de primaria
cémo se reproducen las flores. La idea de €l fue que se hicieran explicaciones
a los ninos, y creo que hay algunos interesantes libros norteamericanos sobre
esa materia. En el quinto ano, como se reproducen las flores; en el sexto ano,
como se reproducen los drboles. En secundaria, cémo se reproducen los
insectos y asf llegar a que los adolescentes hicieran a un lado el tabu del
problema de la reproduccién. Quiza la medida fue muy audaz, poco pruden-
te o imprudente, porque eso dio margen a que los sectores formados
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principalmente por una asociacién de padres de familia que habia aqui en
México, iniciaran la huelga de que ya hablé en ocasién pasada, y Bassols tuvo
que renunciar a la Secretaria de Educacién Publica.

JW: Pero, éél escogi6 el nombre de educacién sexual?

JSH: Seguramente é€l lo escogi6.

JW: Porque eso fue el error tactico.

JSH: Eso fue el error. El pudo haberlo llamado de otro modo; pero el nombre
que €l escogio fue sencillamente a mi parecer una equivocacién. Yo que era
subsecretario no intervine en ese asunto. Recuerdo que le dije: “Oiga usted,
licenciado Bassols, este asunto es muy peligroso. Tenemos ya una temporada
de estar tranquilos en la Secretaria de Educacién, y con esto se va a armar
un lio de todos los diablos”. Sencillamente fui profeta porque el problema
se vino encima; si creo francamente que fue un error de Bassols.

JW:<Conla Depresion se resintié en México la economia? No hemos hablado
de ello.

JSH: {Usted se refiere a la crisis de 1929-1932-1933?

JW: Si. ¢Cuiando comenzé? ¢Cudndo llegé a México? <Cuales fueron los
efectos mas grandes en la vida econémica, en la vida social de los trabajadores
y campesinos? Y ¢hasta cuando sigui6 esa crisis?

JSH: Aqui se sintieron los efectos tal vez ya avanzado el afio de 1930. Los
efectos consistieron naturalmente en un receso de nuestras exportaciones.
Desde luego nuestro principal mercado, el mercado norteamericano, empe-
z6 a comprarnos menos y aqui incuestionablemente se sinti6 la crisis. Por
supuesto sin la intensidad que en los Estados Unidos, Inglaterra, Alemania
o Francia. Puedo decir que los efectos de la crisis iniciada a fines de 1929, en
un pais como México, entonces muy subdesarrollado, fue un eco de lo que
paso en las grandes metrépolis del capitalismo.

JW: Bueno. En los Estados Unidos decimos: “The bigger they are, the harder
they fall” (Los mds grandes caen con mas ruido y mas fuerza).

JSH: Aqui se sinti6 indudablemente la crisis durante los afios 1930, 1931 y
1932; y comenzamos a salir de la crisis a mi parecer en los comienzos de 1933.

JW: Bueno. <Hubo mucha desocupacién en México?, y dcudles fueron las
exportaciones mas importantes?

JSH: Desde luego exportaciones de minerales. Entonces los productos mine-
ros representaban mas de un cuarenta por ciento de las exportaciones
mexicanas. Hubo disminucién en las exportaciones de varios de esos mine-
rales: de cobre, de zinc, de plomo y por ende de henequén y de otras materias
primas. Si sentimos los efectos mas no fueron demasiado graves. No muy
graves en el sentido de que hubiera una tremenda desocupacién.
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Aqui en México, como en otros paises subdesarrollados, hay siempre
desocupacién oculta. Pero aqui sucede algo que no sucede en los paises
altamente desarrollados; lo que sucedi6 entonces y que se puede repetir en
distintos momentos es que el hermano que tiene trabajo acoge al otro
hermano; que hay una familia, el padre, la madre, tres hijos. Si un hermano
no tiene trabajo, le dicen: “Vente aca; aqui repartiremos los frijolitos™. Y llega
el hermano, muchas veces con la esposa y dos hijos. Y se avienen a vivir en
un pequeno cuarto o en dos pequenas habitaciones. De suerte que no hubo
manifestaciones de desocupados ni el gobierno de México tuvo que acudir
durante la crisis en auxilio de los desocupados. Eso es muy interesante
apuntar.

Cabe decir que muchos componentes del pueblo de México ni cuenta se
dieron de la crisis. Lo que no puede decirse de los Estados Unidos, de Franda,
de Alemania o de Inglaterra. Como el pueblo mexicano y otros de América
Latina, tan pobres, tan llenos de necesidades insatisfechas, estdn acostumbra-
dos a compartir las miserias con sus parientes.

JW: Bueno. Hablando de la estadistica de desocupacién: se comenzaron a
reunir las estadisticas de desocupacién al venir la Depresiéon en México y
subié el niimero —el porcentaje de la poblacién de trabajadores— del uno
por ciento, mas o menos, al cinco o al seis por ciento de la poblacién. Pero
no dicen las estadisticas qué son los desocupados, quiénes son los que tenian
trabajo, y ya no lo tienen. {Perdieron su trabajo por culpa de la Depresién?
No se dice nada de estas estadisticas ocultas de que usted habla. Y las
estadisticas de hoy tampoco. Porque México tiene un reducido porcentaje
de desocupacién en comparaciéon con el resto de la América Latina o los
Estados Unidos.

JSH: Es que es desocupacién oculta, como le dije a usted.

JW: ¢El gobierno no puede tratar de averiguar cudnto es el porcentaje?
JSH: Es sumamente dificil. Son casos verdaderamente interesantes éstos de
la desocupacién oculta. Miren ustedes, a medida que el nivel econémico en
este pais es mds bajo, hay una mayor solidaridad entre los componentes de
las personas de ese bajo nivel econémico y se ayudan unos a otros. Por
ejemplo, nosotros tenemos aqui una criada que tiene bastantes anos con
nosotros. Tiene una casita y seguido sabemos que tiene recogido a un sefior
0 a una mujer en su casa, que “porque estan mas pobres que ella”. Hay una
solidaridad muy acentuada y es imposible averiguar la realidad. Serfa nece-
sario hacer una encuesta de muestreo en varias regiones del pais para poder
tener una idea de este fenémeno. Seria muy interesante hacer un estudio
sobre la desocupacion oculta en México; y eso se podria hacer a base de
muestreo, y probablemente por zonas del pais.
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JW: Usted debe hablar con uno de sus discipulos para darle el impulso de
hacer un estudio de tal importancia.
JSH: Podria. Es algo que seria muy interesante, imuy interesante!
JW: Bueno. De su experiencia, ¢puede darnos un célculo de cudntas veces
mds del porcentaje que da el gobierno es la verdadera desocupacién en el
pais?
JSH: Ni yo, ni nadie, puede hacer un célculo a ese respecto. No hay quien
pueda hacer esto. Y si alguien intentara hacerlo seria pura fantasia, pura
imaginacion. No. . . Eso es imposible. Aqui se usa el término “arrimado”. El
numero de arrimados en este pais es numerosisimo. Es todo lo que puedo
decir a este respecto. Eso no se sabe. Pero mire: lo interesante es mi
observacién de que a2 medida que se baja en la escala social, hay una mayor
solidaridad entre los componentes de la clase econémicamente mas débil. A
medida que se sube hay menos solidaridad. Ya ve usted cémo no siempre el
progreso econémico tiene puras ventajas; también tiene desventajas, porque
crea el egoismo entre las gentes y la falta de solidaridad social. La Ciudad de
México es quiza la ciudad del pais donde estos fenémenos de solidaridad
social son menos frecuentes, siéndolo bastante; pero menos frecuentes que
en las ciudades mas pequenas y sobre todo en el campo.
JW: Bueno. <Qué quiere decir “desocupacion’? ¢Hay en México los que han
perdido su trabajo? ¢€Cémo registran a estos hombres?
JSH: Yo no sé como se llevan esas estadisticas.
JW: En los Estados Unidos hay el sistema de dar dinero a los que vienen a
decir: “No tengo trabajo™.
JSH: Aqui el gobierno no hace nada a ese respecto, ni se ha sentido como un
gran problema politico o social; lo que no quiere decir inexistencia de la
desocupacion. Eso no se ha sentido y se debe a los arrimados, a la solidaridad
social en las capas mas pobres de la sociedad mexicana.
JW: Pues entonces, <los efectos de la Depresién fueron mas bien intelectua-
les?
JSH: No. Los efectos de la gran crisis de 1929 a 1932 si se sintieron, por
ejemplo, en el gobierno en la disminucién de los ingresos. Recuerdo que a
principios de 1930, el secretario de Hacienda, don Luis Montes de Oca, fue
a los Estados Unidos a conversar con el representante de los acreedores de
México, el sefior Lamont, representante de la casa Morgan y de otros
banqueros. Y vino muy contento con su convenio llamado “Montes de
Oca-Lamont”. Ese convenio no pudo operar debido a la crisis. Hubo proble-
mas de deflacion, de baja de precios y otras consecuencias, pero que no
afectaron a la inmensa mayoria de los habitantes del pais. De la crisis nos
dimos cuenta los economistas y se dieron cuenta las personas de cierto nivel
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intelectual; mas le repito, y el hecho es curioso, le puedo asegurar a usted
que por lo menos un setenta por ciento de los habitantes del pais no supieron
de la tremenda crisis que afecté tan seriamente a los paises altamente
desarrollados.

JW: ¢Por qué han hablado unos escritores de falta de dinero, por ejemplo en el
campo?, y <los campesinos tuvieron que cambiar bienes en vez de comprar. . . ?
JSH: Eso probablemente no fue un fenémeno directo de la crisis; fue que el
secretario de Hacienda, don Luis Montes de Oca, quiso sostener —a todo
trance— el tipo de cambio de dos por uno. Y para poder sostener el tipo de
cambio de dos por uno, tomé una serie de medidas para restringir el crédito
y la acunacién de moneda. Claro que por medio de esta deflacién, se logré
que el tipo de cambio se mantuviera no a dos por uno, porque empez6 a
bajar, pero logré mantenerlo hasta el mes de marzo de 1932 —si no me falla
la memoria— a dos pesos cincuenta y cinco centavos mexicanos por un délar.
Esta medida de Montes de Oca, que a mi parecer no fue efecto directo dela
crisis sino del propésito de €l de querer mantener el tipo de cambio de dos
por uno, si lesioné la economia del pais, porque al restringir el crédito y al
restringir la cantidad de moneda que produce la Casa de Moneda de México,
el fenémeno fue de deflacién y de falta de medios de pago y de inversién.
JW: Pero la gente sufre con esta deflacion.

JSH: La gente sufri6 indudablemente en cierto sentido. La gente del pueblo
con salarios fijos no sufrié, antes al contrario, le fue bien; porque los precios
no sélo no se elevaron sino que los precios tendieron a bajar. De manera que
vea usted el fenémeno: ellos, la gente de ingresos fijos, no sintieron los
efectos de esta politica deflacionista del sefior Montes de Oca; lo sintieron
los inversionistas, los capitalistas, pero, por supuesto, todo ello repercutié en
la economia general del pais.

JW: §i, el inversionista no pudo invertir. . .

JSH: No, no podia invertir, no habfa manera de invertir. El crédito era
escasisimo, la cantidad de moneda era escasisima. Montes de Oca renuncio,
no por esto sino por razones politicas, en 1932, Entré a la Secretaria de
Hacienda el ingeniero Alberto J. Pani.?® Lo primero que hizo fue desvalorizar
la moneda mexicana, estableciendo el tipo de tres pesos sesenta centavos por
un délar, y al mismo tiempo, abrié las puertas del crédito y aumenté la
cantidad de moneda circulante. Inmediatamente después de estas medidas,
de establecer un tipo de cambio de acuerdo con la realidad econémica y de

% 9 de marzo de 1932.
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abrir el camino al crédito y a la circulacién monetaria, empez6é a sentirse un
alivio y a mejorar la situacién del pais.
JW: ¢Entonces Pani tiene mucho mérito?
JSH: En ese momento tuvo ese mérito indudable porque entendié lo que
convenia hacer, e hizo algo que fue provechoso. Y fue entonces cuando
empezamos a salir de los efectos de la crisis, que, repito, aqui fueron
relativamente leves en comparacién con. . .
JW: §1. Usted fue consejero de la Secretaria de Hacienda en el régimen del
presidente Céardenas, y se dice que en esos afos vino la inflacién que también
lastimé a los campesinos; bueno, a los que tenian salario fijo. Entonces, por
otro lado ya se habia pasado del cielo de deflacién a inflacién durante el
régimen de Cardenas.
JSH: Indudablemente hubo inflacién, principalmente por las medidas del
general Cardenas en materia agraria. Por ejemplo: La Laguna es la zona del
pais que tradicionalmente cultivaba y cultiva todavia algodén, también trigo;
pero principalmente algodén. Y se sostenia la tesis que no era posible llevar
al cabo la Reforma Agraria en La Laguna, que porque en las haciendas
algodoneras necesitaban de grandes capitales y de propiedades relativamente
extensas para que fuera costeable y conveniente la produccién de algodén.
El general Cérdenas fraccioné por primera vez las haciendas de La Laguna;
una parte a pequenos propietarios, y otra parte grande a ejidatarios. Y fundé
el Banco Ejidal. Pero nos encontramos —debo decirle a usted que yo era
consejero del Banco Ejidal, mas bien no consejero sino uno de los miembros
del Consejo de Administracién—, nos encontramos con este problema: los
hacendados se retiraron al ser expropiadas sus tierras; retiraron todo lo que
era necesario para la explotacién agricola. Fue menester entonces hacer algo
para darle al campesino la semilla de algodén, para darle las mulas para
cultivar la tierra, para darle dinero para arado; en fin, proveerlo de todo lo
que le hacia falta.

Se present6 de pronto el problema: el general Cirdenas entregé la tierra
y dio instrucciones al Banco Ejidal que hiciera lo que fuera necesario para
darle a todos los campesinos lo que les hacia falta. Pero la Secretarfa de
Hacienda no tenia dinero. {Con qué dinero la Secretaria de Hacienda iba
de momento a poder disponer de 30, de 60 o de 80 millones de pesos que
se necesitaban para hacer frente a la situacién? Pues lo que se hizo fue
sobregirarse. Sobregirarse quiere decir que se ordené al Banco de México
que entregara a la Secretaria de Hacienda, digamos 30 o 60 millones de
pesos en billetes. Y con ese dinero, con ese sobregiro contra el Banco de Mé-
xico, fue posible obtener lo necesario para que no bajara la cosecha de
algodon en el ano inmediato posterior a aquel en que se tomaron las medidas
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agraristas del general Cardenas. Con eso empez6 la inflacién y los efectos
inevitables de la elevacién de los precios; inevitablemente aumenté la canti-
dad de moneda circulante, aumenté la demanda sin que aumentara la oferta.
Los precios subieron. Todo ello en este caso en dafio de las personas con
ingresos fijos.

Luego vino el problema de Yucatin y también la distribucién de la tierra
por ¢l general Cardenas entre los campesinos. También fue menester dar
dinero a los campesinos para sostener la produccién de henequén. Por otra
parte, el general Ciardenas expidi6 un decreto para que se pagara a todos los
trabajadores el séptimo dia, es decir, el domingo que antes no se pagaba. Ello
significé un aumento de 16% en los salarios. El resultado fue a la postre sin
resultados provechosos para los trabajadores, porque al incrementarse la
demanda sin el incremento de la oferta los precios ascendieron y el resultado
de tal decreto fue practicamente nulo. El gobernante que actiia con desco-
nocimiento de las leyes econdmicas, fracasa sin remedio.

JW:Y la inflacién siguié durante la guerra.

JSH: Durante la guerra lo que pasé fue esto: nosotros exportamos todo lo
que quisimos exportar. Vendimos cuanto produciamos con algunos hechos
curiosos. Por ejemplo, algunas fabricas de hilados y tejidos con maquinaria
de la segunda mitad del siglo XIX, que estaban paradas porque ya no servian
para nada, se pusieron a trabajar nuevamente porque exportabamos telas de
algodén y de lana al precio que quisimos y en cantidades que nunca habiamos
sonado. Nunca habiamos sido exportadores de telas de algodén ni de lana
en la escala en que lo hicimos.

Esto lo sé bien porque me ocupé de los problemas del comercio exterior
en esos anos; fui presidente del Comité de Aforos y Subsidios al Comercio
Exterior y tuve en mis manos durante tres anos de la guerra —los tres
ultimos— todo lo relativo al comercio exterior de México. Como otro detalle
verdaderamente curioso, es que exportamos rosarios en decenas de miles;
unos rosarios que se hacen con semillitas y que se venden en la Villa de
Guadalupe. El asunto es explicable: los hombres estaban en guerra, y. . . todos
los catélicos que estaban en la guerra. . . seguramente se sentfan protegidos
con los rosarios. Asf es de que se hizo un buen negocio con ello. Exportamos
naturalmente durante los tltimos afnos, mds que a otro pais a los Estados
Unidos. Exportamos toda clase de bebidas embriagantes. Aqui en México
elabordbamos vodka, ginebra y tequila muchas veces adulterada, todo lo
vendiamos en los Estados Unidos. El hecho fue éste: exportamos enormes
cantidades de todo. Sin embargo, no podiamos importar todo lo que necesi-
tabamos; no podiamos importar de los Estados Unidos, que era nuestro
cliente principal; no podiamos negociar con Europa debido a los submarinos
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que ya nos habfan hundido dos barcos, etc. Pero las prioridades norteame-
ricanas no nos permitieron durante los afios de 1942 en adelante, en forma
muy drastica, comprar en los Estados Unidos muchas mercancias que nece-
sitabamos.

Total que recibimos muchos délares. Pero yo les dije en los Estados
Unidos a los miembros de la comisién, de que voy a hablar a usted en seguida;
les dije que los délares para nosotros eran algo asi como pagarés sin fecha
de vencimiento; porque llegaban délares y dolares, y la reserva monetaria
aumentaba considerablemente en délares. Pero, équé haciamos con los
délares si no podiamos comprar nada con ellos? Ademas ciertas cantidades
de délares se cambiaban por pesos, contribuyendo ala inflacién. La situacién
fue tal que hubo una entrevista en alguna ciudad norteamericana -—creo que
en Corpus Christi— y otra en Monterrey, entre el presidente Roosevelt y el
presidente Avila Camacho.?” De alli naci6 la Comisién México-Norteameri-
cana de Cooperacion Econémica. Esa Comision México-Norteamericana
de Cooperacién Econémica estuvo formada por tres personas: por el
ingeniero Valentin Garfias, que habfa sido uno de los directores de la City
Service de Nueva York; el sefior don Evaristo Araiza, director general de
la Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, y por mi, entonces director
de Estudios Financieros de la Secretaria de Hacienda. Y fuimos a los
Estados Unidos. Tuvimos un gran niimero de entrevistas, de discusiones
con el sefior Wayne C. Taylor, subsecretario de Comercio en 1943, y con
el economista White. No me acuerdo su primer nombre de White,?® pero
después se hizo muy célebre por sus discusiones con John Maynard Keynes
en Bretton Woods. Esas discusiones duraron quiza 15 o 20 dias en Washing-
ton, y después nos trasladamos a México donde continuamos las discusiones.
Fueron itiles porque eso nos permitié que nos vendieran lo que nos hacia
falta para echar a caminar la Compania Industrial de Atenquique, que
produce celulosa y una industria siderirgica: Altos Hornos de México.
Ademais nos hicieron otras concesiones.

En consecuencia, el fenémeno durante la guerra fue de una balanza de
pagos muy favorable para México; el fenémeno de una reserva monetaria
creciente pero con limitaciones para poder comprar en los Estados Unidos
lo que queriamos, por ejemplo automéviles, porque eso sf estaba dentro de
prioridades para la guerra.

23 Abril de 1943.
Harry Dexter White.



370  JAMES Y EDNA M. WILKIE

Ahora, ¢por qué aument§ la inflacién? Entre otras causas porque algunos
capitales mexicanos refugiados en los Estados Unidos se vinieron a México,
y algunos capitales norteamericanos se vinieron a México. Esos capitales —ya
lo apunté antes— al llegar a México en délares, solian convertirse en pesos,
en pesos a 4.85 por délar, y ese dinero obviamente aumentaba la circulacién.
Durante la guerra se establecieron nuevas industrias, muchas de ellas mal
planeadas. No sé si me he explicado, senior Wilkie. No sé si he explicado el
fenémeno, el fenémeno inflacionario, por lo menos en términos generales.
JW: Si, licenciado; ha apuntado usted unos datos muy importantes. <Cree
usted que ya México ha pasado la época de inflacién y deflacién, y ya puede
seguir con la estabilidad del peso?

JSH: La estabilidad del peso, seguramente en los momentos actuales, se basa
en tres hechos: dos muy importantes y uno complementario. El muy impor-
tante es el turismo, principalmente el turismo norteamericano que nos ayuda
a nivelar nuestra balanza de pagos. Nuestra balanza de comercio es deficitaria
en los Gltimos anos. Nuestra balanza de pagos algunas veces lo es, y otras no
lo es. Por ejemplo, el ano pasado no tuvimos déficit en la balanza de pagos;
si lo tuvimos en la balanza de comercio. Pero gracias a los invisibles no
tuvimos problemas: salimos bien y ganando délares en 1963. {Por qué? Le
decia a usted: primero por el turismo, que puede estimarse provisionalmente
en una suma aproximada de 800 millones de délares. Este dato es susceptible
de rectificacién.

Otra fuente de la estabilidad de que estdbamos hablando es que ha habido
préstamos extranjeros: norteamericanos, franceses, holandeses. Y natural-
mente este ingreso de moneda extranjera en délares, ha ayudado a la
estabilidad monetaria, a mantener nuestra reserva en un nivel suficiente para
garantizar la emision de billetes del Banco de México. Y en tercer lugar, que
llamo complementario, eso se encuentra en los envios de los braceros que
van a los Estados Unidos, que les mandan a su familia, y que ellos regresan
con los délares que han ahorrado alld. Me parece que ahi estd en buena parte
la explicacién de por qué si puede hablarse de estabilidad del peso mexicano.
Y mientras haya nuevas inversiones extranjeras, directas o indirectas, y
mientras el turismo siga en aumento —--aun cuando desaparezca el braceris-
mo-—- creo que podemos hablar de estabilidad del tipo de cambio.

JW: Bueno, {México tiene que depender mucho de los Estados Unidos
entonces?

JSH: Eso no podemos evitarlo, aunque quisiéramos.

JW: Si los turistas no vienen en tiempo de depresion, o en tiempo de guerra,
o tiempos de dificultades en los Estados Unidos, México pudiera. . . perder
la estabilidad del peso.
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JSH: Sino vienen turistas norteamericanos, si no hay inversiones extranjeras
norteamericanas, francesas, holandesas, italianas, lo que sea; y si subsiste el
deterioro de los precios de intercambio entre bajos precios para las materias
primas, y altos precios para los articulos elaborados, entonces no serfa posible
sostener el tipo de cambio de 12.50 por uno.

JW: Bueno. Unos economistas estadounidenses han dicho que los precios de
las materias primas que quiere México y la América Latina son los altos de
la guerra de Corea de 1951, 1992 y 1953; y que los precios tienen que bajar
para nivelar los anos anteriores y los posteriores.

JSH: Lo cierto es que el deterioro es indudable. En algiin documento de la
CEPAL se dice que de 1955 a 1960, si no me acuerdo mal, el deterioro de los
precios en la América Latina sobrepasé de 7 400 millones de délares.? La
situacion es ésta: que México, digamos —es un ejemplo, no un dato estadis-
tico, es una hipétesis—, si México en el ano de 1953 compraba —vamos a
suponer—- con veinte sacos de café un tractor, ahora necesita 25 o 30 sacos
de café para comprar un tractor, o algin otro efecto elaborado. Y eso es
deterioro de los precios, el problema mas serio que existe en estos momentos
en la América Latina.

JW: Hablando de depresion y esos asuntos, se ha hablado de una depresién
en México, en 1908, que tuvo mucha importancia en impulsar la Revoluciéon
de 1910.

JSH: Eso se sinti6 aqui desde 1907. Para mi los origenes de la Revolucién de
1910 fueron distintos. Yo he acunado la frase de que la Revolucién de 1910
tuvo su origen en el hambre de pan, en el hambre de tierras, en el hambre
de justicia y en el hambre de libertad. En el ano de 1910 el campesino ganaba
veinticinco centavos diarios. De 1905 a 1910 hubo cierta estabilidad en los
precios de los articulos de primera necesidad; no asi en los decenios anteriores.
JW: Y hablando de la Depresion y de la crisis de 1929, icree usted que la
influencia de la teoria de Keynes tuvo mucha importancia en México en los
anos posteriores al decenio de 1930, y posteriormente?

JSH: La teoria keynesiana, no en todo pero en muchos de sus aspectos, no
funciona en un pais subdesarrollado como México. Por ejemplo, no en todo
funciona su teoria del multiplicador de produccién.

JW: iCree usted que los gobiernos durante la Depresion, y el gobierno de
Cardenas trataron de usar lo que se llama “deficit spending”: de gastar mas
de los ingresos para estimular la economia? Porque Ortiz Rubio y todos ellos

2 Hacia una dindmica del desarrollo latinoamericano, México, Fondo de Cultura Econémica,
1963.
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querian mantener los ingresos mas altos que los egresos y equilibrar el
presupuesto hasta. . .

JSH: Eso se abandoné concientemente en la época de Cardenas, antes que
conociéramos la teorfa general de Keynes. Eso empezé a funcionar aqui en
los comienzos de 1936; mas o menos coincidiendo con la aparicién del libro
de Keynes.?® Aqui pensibamos sin conocer la tesis keynesiana del déficit
creador, por las circunstancias que le he explicado a usted de La Laguna y
de Yucatan, que tuvimos que llegar al déficit creador, pensando que si
lanzabamos dinero a la circulacién, eso creaba nuevos capitales y movimien-
tos en la vida econémica del pais.

JW: Si. Parece que después del régimen de Cardenas habia mas egresos que
ingresos, hasta que Beteta y Alemdn dejaron el gobierno en 1952 con un
déficit tan grande que el gobierno de Ruiz Cortines no tuvo que gastar y tuvo
qué perder todos sus anos pagando la deuda.

JSH: Sobre todo los dos primeros arios.

JW: cUsted cree que fue un déficit muy grande que dejé entonces Aleman?
JSH: No sé, no puedo cuantificarlo; pero si sé que, por ejemplo, en la
Secretaria de Comunicaciones y Obras Priblicas, cuando llegé de secretario
Carlos Lazo, se encontré con que tenia deudas por valor de 80 millones de
pesos y que no podia iniciar una serie de obras en que habia pensado. El
gobierno de Alemén dej6 deudas en todos lados. El sobregiro y la tesis del
déficit creador de crear capitales lanzando dinero a la circulacién, eso fue
principalmente una tesis de quien fue secretario de Hacienda durante la
época de Cardenas y de Avila Camacho, el licenciado Eduardo Sudrez.

OTRA VEZ SE HABLA DE CARDENAS Y DE ALGUNOS ASUNTOS
COMPLEMENTARIOS

JW: Usted nos dijo que Villa Michel estuvo en Alemania y que vino con
muchas ideas para fundar la Secretaria de Economia Publica, Economia
Nacional, para resolver los problemas de la Depresién. Pero, dqué ideas trajo
de Alemania? <Trajo de Alemania ideas nazis para resolver estos problemas?
JSH: No. Ahora vera usted: €] regresé a México en 1932, antes de Hitler. El era
ministro de México en Alemania. Lo nombraron subsecretario de Industria,
Comercio y Trabajo, asi se llamaba esa Secretaria. Cuando fue nombrado

i John Maynard Keynes, The General Theory of Employment, Interest and Money, Nueva
Yark, Harcourt, Brace, 1936.
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Presidente de la Republica el general Abelardo Rodriguez por el Congreso
de la Unidn, el 2 de septiembre de 1932, Villa Michel ascendié a secretario
de Industria, Comercio y Trabajo. A Villa Michel le daba mucho que hacer
y muchas molestias todos los problemas relativos al trabajo. El Departamento
del Trabajo era lo que mis ocupaba su atencién y lo que mas le molestaba.
En esas condiciones Villa Michel tuvo una idea para quitarse esas molestias
y propuso, cosa que fue aceptada, que se creara, independiente, el Departa-
mento Auténomo del Trabajo con acuerdo directo con el Presidente de la
Republica, que comenz6 a funcionar el 1 de enero de 1933. Fue entonces
cuando a la secretaria precitada se le puso el nombre excesivo de Secretaria
de la Economia Nacional. No es lo mismo decir Secretarfa de la Economia
Nacional, que abarca todo, que Secretaria de Economia. Se refiere una
anécdota que voy a contarles: en enero de 1934 hay un consejo de ministros,
Alberto J. Pani era secretario de Hacienda y Villa Michel secretario de la
Economia Nacional. Al llegar Villa Michel a la reunién donde ya estaba Pani
y otros secretarios de Estado, le hizo Pani este estupendo chiste: “He aqui a
un caballero de industria que se ha quedado con la economia nacional”.
Usted sabe que en espanol se llama a alguien caballero de industria cuando
se trata de alguna persona poco recomendable, tramposo e inmoral. Y se
cuenta que Villa Michel se quedé muy desconcertado.

JW: Pero fundaron un departamento de trabajo auténomo. Entonces ¢por
qué no siguié el Departamento de Industria y Comercio?

JSH: cPor qué no siguié? Pues porque Villa Michel sabia que en Alemania, antes
de Hitler, existia una secretaria que se llamaba de la economia nacional.
JW: Alemania no habia tenido gran éxito en resolver sus problemas antes de
Hitler. <Por qué queria seguir la ruta de Alemania?

JSH: Sencillamente por imitacién. A €l le parecié que tenfa mayor importan-
cia llamandola Secretaria de la economia nacional, que simplemente Secre-
taria de Industria y Comercio, como ahora se llama. Hubo el deseo de darle
importancia a la dependencia de la que él era secretario. Las funciones
siguieron siendo tinicamente de Industria y Comercio, porque dentro de la
realidad mexicana, hasta hace poco tiempo —hasta la llegada al gobierno del
presidente Lopez Mateos— ha sido que la Secretaria que realmente ha
manejado los aspectos mas importantes de la economia del pais ha sido la
Secretaria de Hacienda, que tiene el problema de los ingresos, de los egresos,
del crédito, de la circulacién monetaria, del crédito exterior, etc. En el fondo
la Secretaria de Hacienda ha sido en México la supersecretarfa hasta antes
de que llegara Lopez Mateos a la presidencia, al crear la Secretaria de la
Presidencia de la Republica.

JW: §i, que ya es importante.
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JSH: La Secretaria de Hacienda tiene ahora un contrapeso, la Secretaria de
la Presidencia de la Republica.

JW: Tengo una pregunta acerca del papel de las ligas de comunidades agrarias
para escoger a Lazaro Cardenas como el candidato del partido oficial, el
Partido Nacional Revolucionario, para la Presidencia en 1934. {Usted cree
que las ligas de comunidades agrarias tenfan mucho que ver en el nombra-
miento de Cardenas?

JSH: Sencillamente creo que la designacién de Cardenas como candidato del
Partido Nacional Revolucionario se debié a que el general Calles dijo que
Cirdenas debia ser el candidato a la Presidencia de la Repuiblica. Y todo lo
demas que se hizo: las comunidades agrarias y otros grupos proponiendo a
Cardenas, fueron manejos del Partido Nacional Revolucionario.

JW:Y entonces Calles tuvo la idea de nombrar a Cardenas y queria a su amigo
en la presidencia.

JSH: Calles queria a su amigo Lazaro Cardenas en la Presidencia porque €l
pensaba que podia manejarlo a su arbitrio y que €l podia seguir siendo el
Jefe Maximo de la Revolucién, de hecho el Presidente detras de la Presidencia
de la Republica. Eso habia hecho Calles con Ortiz Rubio, con Portes Gil antes
y después con Abelardo L. Rodriguez.

JW: Se dice que Calles preferia a Manuel Pérez Trevino, o a otra persona en
la Presidencia.

JSH: Esas son cosas que inventa la gente. Lo cierto es que, como le dije a
usted, si no recuerdo mal, que quien propuso como candidato a la Presiden-
cia de la Republica a Cardenas ante el Partido Nacional Revolucionario fue
el general Calles, viniendo con él de Ensenada hasta la capital de la Repuiblica.
Cardenas fue presidente porque lo quiso el general Calles.

JW: Bueno. Se ha dicho que Calles sf tenia mucha amistad con Cardenas en
el sentido personal; pero ideolégicamente ellos habian tomado diferentes
caminos antes, por ejemplo, sobre el problema de la tierra.

JSH: Yo me inclino a pensar —debe haber opiniones divergentes— que al
llegar Cardenas a la Presidencia de la Repuiblica, el general Calles no conocia
bien las ideas de aquél. El pais no conocia las ideas fundamentales de
Cardenas fuera de lo que empez6 a decir en su campana politica.

JW: Si; y hubo rumores durante su campana, a tal punto que Calles se asusto
de lo que habia oido.

JSH: Probablemente si. Pero probablemente Calles —éstos no son sino
puntos de vista quizd sin bastante fundamento—, probablemente Calles,
seguro de su enorme fuerza en el pais, pensé que él podia frenar a Cardenas
al estar en la presidencia; y lo intenté hacer.

JW: <Y el papel de los obreros en el nombramiento de Cardenas?
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JSH: Un papel secundario. Probablemente vieron con simpatia el nombra-
miento de Cardenas; y se sumaron a la candidatura de Cardenas la CTM y
otras centrales obreras. No, aqui en este pais las cosas pasan de muy distinta
manera, y muchas veces, si se quiere encontrar soluciones, explicaciones,
dentro de una légica muy estricta, indudablemente se fracasa.

JW: Se decia también que unos gobernadores se habian cansado que ejerciera
tanto poder el general Calles, y después de su regreso de Europa, cuando
vino tratando de frenar la reparticién de la tierra, unos gobernadores —por
ejemplo, Tejeda en Veracruz, Garrido Canabal en Tabasco, y Cedillo en San
Luis Potosi— querian acabar con el callismo.

JSH: Eso si me parece muy probable; eso si me parece un punto de vista
correcto. Ya tenia Calles muchos afios de ser el hombre mas importante del
pais. Desde 1924, mes de diciembre, y aun antes como secretario de Gober-
nacion era una persona con mucho poder. Ya era mucho tiempo de estar en
el poder, y, ante esas actitudes de €l que implicaban oscilacion a la derecha,
es muy probable que Garrido Canabal, Tejeda y Cedillo ya estuvieran
descontentos del general Calles. Los pueblos suelen cansarse de sus gober-
nantes y desean un cambio.

JW:Y ellos querian impulsar a un hombre como Cardenas que habia tenido
éxito en su estado natal repartiendo tierras, organizando a los obreros en
sindicatos, y aun rechazando las famosas leyes. . . bueno, no fueron leyes,
pero declaraciones de Calles y de Ortiz Rubio, que seria menester dejar de
repartir la tierra en 1930. Entonces, en Querétaro, han dicho unas personas
también que la Convencién que se reunié alld no querfa aceptar el Plan
Sexenal propuesto por los callistas, y queria rehacer unos apuntes sobre
reparticién de las tierras, y también del articulo 3; algo semejante a la
Constitucién de 1917, cuando los constituyentes no querian aceptar el plan
propuesto por el lider.

JSH: El Plan Sexenal fue una obra colectiva de distintos sectores del gobierno
en la época del general Rodriguez. Yo participé en la parte relativa a
educacién. ¢Recuerda usted que yo era subsecretario de Educacién cuando
se discutié el plan en Querétaro? Precisamente con Bassols estuve oyendo
las deliberaciones por radio. El Plan Sexenal fue obra colectiva y no recuerdo
qué enmiendas se hicieron al proyecto original. Conozco el Plan Sexenal tal
y como quedd, y creo que en materia de educacién quedé tal y como lo
habiamos hecho en la Secretaria de Educacién Publica.

JW: Ustedes, écomo querian reformar la Constitucion en materia cducativa?

JSH: Hasta el momento del Plan Sexenal, en materia educativa rio se tenia
idea de la reforma que después se hizo: lo de la educacién socialista. Eso no
se pensaba entonces. En materia educativa simplemente se queria sostener
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el punto de vista de la ensefianza laica. Si alguien dice que hubo la idea de
que en el Plan Sexenal figurara ya la educacién socialista estd completamente
equivocado.
JW: En la primera comisién de la Constitucién de 1917, Mugica y los otros
hablaban, especialmente hablé de eso el senor Luis G. Monz6n, que querian
implantar la educacién cientifica. Y también en la conferencia en Querétaro,
en la Convencién de 1933, querian los delegados implantar la educacién
cientifica. Entonces, ccémo surgié el hecho de que seria socialista la educa-
cién publica?
JSH: Eso vino mas tarde, en el gobierno del general Lazaro Cardenas.
JW: Pero, dse reformé el articulo 30 en 1934 antes de que llegara Cardenas
en noviembre?
JSH: No. Quien promulgé el articulo de la educacién socialista fue el general
Lazaro Cardenas.
JW: {Cudndo?
JSH: En los primeros dias de diciembre de 1934. Lo que puedo decir del
articulo 30 es que este articulo en los meses de octubre y noviembre —no sé
si desde una parte de septiembre— fue redactado por Narciso Bassols y
Luis Enrique Erro. Recuerdo que en esos meses visitaba con alguna frecuen-
cia a Bassols en su casa de San Angel. El no tenia en esos momentos ningin
puesto publico porque habia renunciado a la Secretaria de Gobernacion, y
en dos o tres ocasiones me hablé de que estaban redactando las reformas al
articulo 3o0. Yo hice esta afirmacién en un estudio sobre Bassols; y alguna
persona, el licenciado Alonso Aguilar, me dijo que Bassols posteriormente
le habia dicho que €l no habia sido el redactor del articulo 30; pero yo sigo
sosteniendo que por lo menos el principal autor de la redaccién del articulo
30 —por supuesto con la anuencia del general Cardenas— fue el licenciado
Narciso Bassols.

Ahora bien, lo que ocurrié fue que en México los profesores de secun-
daria y de primaria no sabian lo que era el socialismo.
JW: éQué tipo de socialismo querfa decir Bassols?
JSH: No lo especific6. No estd especificado socialismo revolucionario o
socialismo reformista. Solamente se habla de socialismo. En 1935 tuve que
dar un gran ntimero de conferencias a los profesores de primaria y de
secundaria para explicarles en forma muy elemental lo que era el socialismo.
Lo hice en la ciudad de México y en otros lugares de la Republica.
JW: &Y qué les conté?
JSH: Tendria que repetir mis conferencias. Yo si sabia lo que era el socialismo
y lo sé todavia. Indudablemente fue un error querer establecer la educacién
socialista en un pais no socialista; fue fundamentalmente equivocado e
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ilégico. En una tltima entrevista que tuve con el general Cardenas “porque
en algin libro mio hago una critica del articulo 3o de la educacién socialista—
me dijo €l: “Yo ya sé que usted no estd de acuerdo conmigo en este punto™.
Le contesté: “Efectivamente, no estoy de acuerdo con usted”. Tanto que en
el libro que yo preparo de los documentos del general Cardenas, con un
estudio introductorio, voy a sostener mi punto de vista. En esa ocasion le dije
al general Cardenas: “En el estudio que voy a hacer de usted, diré lo que me
parece bien y lo que no me parece bien”.

JW: Bueno, {usted cree que el articulo 3o debe decir algo mis fijo, o menos
fijo?

JSH: A mi me parece bien el articulo 3o que redacté Jaime Torres Bodet.!
Es un articulo humanista que sostiene algunos principios necesarios en
México, por ejemplo ordenando que en las escuelas primarias, en las norma-
les y en las escuelas para obreros y campesinos, no debe ensenarse religion.
Sin embargo, no se cumple. En las escuelas primarias se ensena religién, me
refiero a las escuelas primarias particulares y a lo mejor en algunas escuelas
oficiales. E]l hecho es éste: en las grandes escuelas primarias particulares de
la ciudad de México y de los estados, se ensena religién a los alumnos,
violando el articulo 30, y el gobierno lo permite.

JW: Bueno, al redactar el articulo 30 Bassols, o al tener participacién en eso,
<no queria Bassols implantar el marxismo?; porque era marxista.

JSH: El proceso ideolégico de Bassols fue lento hacia el marxismo. Puedo
asegurarle que cuando era secretario de Educacién Piiblica no era marxista.
Pero andando el tiempo Bassols resulté un hombre muy informado sobre el
marxismo.

JW: Bueno, parece que con la Depresién vino un cambio intelectual en todo
el mundo, y habia un ambiente de marxismo en que muchos no entendian
pero aceptaron muchos de los puntos del marxismo, porque fue la mejor
critica para luchar contra el capitalismo.

JSH: Seguramente.

JW: {Entonces?

JSH: Hubo un gran auge del marxismo. . . y aun en México, en la época de
Cardenas, el Partido Comunista Mexicano llegé a tener, segin mis noticias,
un auge que nunca habia tenido; llegé a tener 32 000 afiliados; fue la época
del Partido Comunista Mexicano mas importante en toda su historia en
México. Después de Cardenas -—muchos habian sido oportunistas y dejaron
el Partido-— las cosas cambiaron: el Partido Comunista se dividié en varios

31 1045,
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sectores, y.. . el Partido Comunista en México es algo muy poco impor-
tante como usted seguramente lo habra advertido.

JW: Si. Bueno, se puede distinguir entre los que tienen una simpatia por el
marxismo y los que son marxistas, que saben de lo que hablan.

JSH: Eso es indudable. Usted sabe que no sélo en México sino en muchos
paises del mundo, no son muchas las personas que realmente conozcan a
fondo a Marx. Eso exige un trabajo serio. Se necesita laboriosidad y capacidad
para ser marxista ortodoxo o heterodoxo, y no es tarea ficil. Hay muchas
personas que tienen ideas muy generales y esquematicas sobre el marxismo.
Desde luego una de las cosas mas sencillas es la lucha de clases, porque eso
es facil entender: la lucha de los de abajo contra los de arriba; de los pobres
contra los ricos; de la burguesia contra el proletariado y el proletariado contra
la burguesia. Ello es muy sencillo; mas entender la teoria del valor trabajo, la
teorfa de la plusvalia, la teoria del ejército industrial de reserva, la teoria de
la acumulacién del capital, etc., no esta al alcance de personas analfabetas.
JW: Usted particip6 en los hechos de estos anos. Han dicho unos politicos
mexicanos que los marxistas y los comunistas, que tienen simpatias los unos
para los otros, tenian tanto poder en el régimen de Cardenas que ellos
tuvieron en sus manos las decisiones mas importantes.

JSH: ¢Quiénes? {Los comunistas?

JW: Si.

JSH: No es cierto. Sé bien que no tuvieron nada que ver, aun cuando la hayan
aplaudido, con la expropiacion del petréleo. No; eso siguié otro proceso.
No, no eran tan influyentes. No tenfan dentro del Partido Comunista una
cabeza sobresaliente. Probablemente uno de los mas importantes era Hernan
Laborde, que ya murié; mas no era desde el punto de vista intelectual una
figura de primera magnitud.

JW: Bueno, Cirdenas queria —en su campana y en sus discursos hablaba
de hacer una nueva nacion— una nacion en el sentido que estaban constru-
yendo una nacién ideolégicamente; tal vez tenia mds interés en construir una
nacién porque querfa combatir la influencia de la Iglesia, por ejemplo al
reformar el articulo 3o constitucional.

JSH: Asi me parece. El tuvo unas cuantas ideas, como pienso que ya lo dije.
El quiso distribuir la tierra y por eso distribuy6 casi 18 millones de
hectareas; porque €l consideraba que distribuyendo la tierra y fomentando
el crédito agricola con destino a los ejidatarios —por eso creé el Banco
Nacional de Crédito Ejidal— mejoraba la situacién del campesino. Y consi-
der6 también que el gobierno debia dar todo su apoyo para mejorar las
condiciones de vida de los trabajadores de las ciudades, es decir, de los
obreros. Y siempre durante el gobierno de Cardenas hubo un apoyo decidido
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a los sindicatos y durante ese periodo la CTM, de la que era secretario general
Vicente Lombardo Toledano, siempre tuvo el apoyo del gobierno en todas sus
luchas, en todas sus demandas.

Puede decirse de Cardenas que fue un agrarista y fue un obrerista. Eso
es incuestionable.

JW: ¢También luché contra la Iglesia?

JSH: No luch6é contra la Iglesia; mds bien las relaciones durante el gobierno
de Cérdenas entre la Iglesia y el Estado se suavizaron en forma considerable.
JW: Bueno, tal vez ésa es una de las razones por las cuales Tejeda habia roto
con Cdrdenas, porque Tejeda queria seguir la lucha contra la Iglesia. éTejeda
era marxista?

JSH: El era un revolucionario muy radical. No sé hasta qué punto Tejeda haya
conocido a Marx; dudo un poco de eso. El era un revolucionario radical a la
mexicana y en ese sentido él fue leal a sus principios en los puestos priblicos.
Tejeda fue la persona que mas ayudé a la Liga Nacional Campesina, de la que
era secretario general Ursulo Galvan y de la cual ya hablé a usted en otra ocasién;
la Liga tenia una inclinacién comunista. Ahora, de ahi desprender que Tejeda
era un teérico marxista bien enterado hay una diferencia considerable.

JW: Pero, <tenia tendencias comunistas €l mismo?

JSH: Lo que yo iba a decir es esto: una persona puede tener tendencias
comunistas y decir: estoy de acuerdo con que la produccién esté en manos del
Estado, es decir, con la produccién colectiva; con la abolicién de la propiedad
privada, con la produccién sin fines de lucro sino con fines sociales; con la
desaparicion de las clases. Puede estar de acuerdo con ese esquema. Sin
embargo, eso no quiere decir que sea un marxista enterado, no tiene sino las
nociones esquematicas de las ideas mas elementales de Marx.

Es absolutamente necesario, conveniente y deseable, que el extranjero,
el norteamericano, no quiera meter forzosamente dentro de determinadas
etiquetas las ideologias de los mandatarios mexicanos, porque es algo
diferente; porque hay la tradicion de la Revoluciéon Mexicana y eso cambia
mucho las cosas. Nada de etiquetas. Por ejemplo, un asunto que he discutido
ultimamente. Personas metidas dentro de sus esquemas marxistas y pensan-
do en la Revolucién Francesa, dicen que la Revoluciéon Mexicana fue una
revolucién burguesa. Esto no es cierto. La Revolucién Mexicana no fue
una revolucién burguesa; fue una revolucién contra la burguesia nacional
y extranjera; fue una revolucién que he calificado de popular, campesina y
nacionalista.

No existen dentro de la terminologia de Marx los términos que empleo
para calificar la Revolucién Mexicana; una revolucion popular, campesina,
nacionalista. Eso fue la Revolucién Mexicana. Decia un socialista europeo
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muy ilustrado que la Revolucién Mexicana fue una revolucién burguesa
contra el feudalismo. Tampoco esto es cierto. ¢Cé6mo puede hablarse de que
el hacendado mexicano era un senor feudal con telégrafo, teléfono, con
ferrocarriles y ligado a empresas capitalistas? El hacendado mexicano era al
mismo tiempo frecuentemente rentista, accionista de bancos, accionista de
minas. El hombre del feudo europeo no tenia telégrafos, ni ferrocarril, ni
tenia acciones mineras, ni era accionista de bancos. En consecuencia, es un
disparate decir que la Revolucién Mexicana fue una revolucién burguesa
contra el feudalismo.

L.a Revolucién Mexicana fue lo que ya dije: contra el hacendado mexicano,
que en gran parte del pais eralo que he dicho y contra la burguesia. Si no, <cémo
explicarse el articulo 123 y el articulo 27 de la Constituciéon de 1917 donde
cristalizaron los principios de la Revolucién Mexicana, si la Revolucion
Mexicana hubiera sido una revolucién burguesa? Los articulos 27 y el 123,
en cierta medida, estan en contra de la burguesia.

Naturalmente no me creo poseedor de la verdad; simplemente digo lo
que pienso y todo lo que uno piensa es discutible.

JW: Hablando mas sobre el régimen del presidente Cardenas, <€l expropio
muchos de los ferrocarriles?, {en 19377

JSH: Entiendo que durante su gobierno, no recuerdo bien el hecho, se
nacionalizaron los ferrocarriles. El caso de los ferrocarriles fue muy distinto
al del petréleo. Debe saber usted que desde ¢l anio de 1907 o comienzos de
1908, el accionista mayoritario de los Ferrocarriles Nacionales de México era
el gobierno federal. De suerte que el asunto fue muy sencillo. El gobierno se
comprometio a pagar el resto de las acciones, lo cual se hizo posteriormente.

LLAS OPINIONES SOBRE LOS GOBIERNOS DE AviLA CAMACHO Y DE ALEMAN

9 de junio de 1964

JW: Licenciado, en esta entrevista quisiéramos comenzar hablando de su vida
personal después de 1940 durante el régimen del presidente Avila Camacho.
JSH: Voy a ocuparme unos minutos diciendo algo del régimen de Avila
Camacho y acerca del régimen de Alemin, con lo cual quiero terminar el
relato de tipo general; y después continuaré con mi silueta autobiografica.
El presidente Avila Camacho entra al gobierno en plena guerra; llega a
la Presidencia de la Republica el 1o de diciembre de 1940. Todavia los
Estados Unidos, como es bien sabido, no entraban a la guerra, ni la Unién
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Soviética; pero ya se veia claramente cudl seria la situacién del inmediato
futuro, desde luego tratindose de los Estados Unidos.

Avila Camacho deja el gobierno el lo de diciembre de 1946. Por lo tanto
€l paso casi toda la guerra en el poder. Durante el gobierno del presidente
Avila Camacho ya dije a usted en reciente charla lo relativo a las exportacio-
nes, a las importaciones y a la moneda; cémo continué la inflacién debido a
nuestras dificultades para importar productos por el problema de las priori-
dades, y que solamente podiamos importar pocos articulos de los Estados
Unidos a consecuencia de la guerra, y como en esa inflacién tuvo una parte
muy significativa, muy incontrolable, el refugio de capitales mexicanos que
antes habian ido al extranjero, y aun de capitales norteamericanos que llega-
ban acéd en délares y que se transformaban en pesos, aumentando de modo
considerable la circulacién monetaria.

Una de las caracteristicas del gobierno de Avila Camacho fue que frené
la Reforma Agraria. Cabe decir que en comparacién con los casi dieciocho
millones de hectdreas de terreno que entreg6 a las familias campesinas el
general Cardenas, lo que don Manuel Avila Camacho entregé a los campe-
sinos no llegé a cuatro millones de hectdreas. Se le hace el cargo de que frené
la Revolucién en muchos aspectos, entre ellos en materia de distribucién de
tierras; y se recuerda la declaracién que hizo cuando era candidato a la
Presidencia de la Republica, diciendo que era creyente. Eso tuvo cierta
influencia en las relaciones del clero con el gobierno. Puede decirse que de
manera obvia mejoraron las relaciones del gobierno con el clero; pero los
revolucionarios radicales mexicanos consideran que ese hecho fue un paso
atras, porque la Revolucién habia luchado contra el clero y la reconciliacién
se consums en la época de la presidencia de don Manuel Avila Camacho.

¢Alguna otra cosa importante que pueda decirse de ese gobierno? Si, hay
algo mas que decir, y es que qued6 definitivamente arreglada la deuda
publica; la deuda de México con el Comité Internacional de Banqueros,
presidido en Nueva York por el senior Lamont. Y también puede agregarse
este otro hecho: que quedé solucionado el problema de la indemnizacién a
las companias petroleras norteamericanas. El gobierno de los Estados Unidos
nombré un plenipotenciario; el gobierno de México nombré otro plenipo-
tenciario, y estos dos plenipotenciarios se pusieron de acuerdo y acordaron
una indemnizacién a las compaiiias petroleras norteamericanas que habian
sido expropiadas en 1938; una indemnizacién en nimeros redondos de
veinticuatro millones de délares. Principalmente fue esta indemnizacion para
el grupo Standard Oil de Nueva Jersey; porque recuerdo muy bien que
aparte, por medio de negociaciones directas, se resolvié el problema con la
City Service Company que tenia pequenas companias de petréleo en México.
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A la City Service Company se le entregaron un millén y medio de délares
con lo cual quedé saldado el adeudo. Todo esto ocurrié en el afio de 1942,
y recuerdo muy bien que ese hecho lo celebré con positivo beneplacito el
embajador de los Estados Unidos en México, el senior Josephus Daniels. El
sefior Daniels refiere esto en su famoso libro, que se llama Diplomadtico en
mangas de camisa.>® El representante de México fue el ingeniero Manuel J.
Zevada; el de los Estados Unidos un senior Morris L. Cooke a quien yo traté
bastante, es uno de los representantes del buen tipo norteamericano; del tipo
académico, del tipo universitario, del hombre de buena fe, del hombre
sincero, del hombre liberal, claro que no todos son asi all4, ni tampoco aqui.
No se puede decir més del gobierno de Avila Camacho.

JW: éQué cantidad de dinero queria pagar México por la indemnizacién?
JSH: No intervine en esas negociaciones. Intervine en el arreglo Sinclair, del
que seguramente ya hablé en alguna de las charlas pasadas. Fl arreglo Sinclair
fue en 1940.

Podriamos agregar algo mds —y en esto, quien me oiga un buen dia (no
sé cuando), debe saber que estoy improvisando enteramente sin ninguna
preparacién: de aqui ciertos titubeos e imperfecciones en el lenguaje—; lo
que quiero agregar es esto que es bueno tenerlo presente, que precisamcntc
por estar México en la guerra, después de Pearl Harbor, México tuvo una
actitud de alineamiento con los Estados Unidos, con las democracias. Al poco
tiempo un submarino aleman hundi6é un barco petrolero en el Golfo de
México, y poco tiempo después hundié otro barco petrolero también en el
Golfo de México. Recuerdo el nombre de uno de ellos: “Faja de Oro”; del
otro en este preciso momento no recuerdo el nombre. Naturalmente ante
estas agresiones de Alemania, el gobierno de México declard la guerra a
Alemania y a los paises comprometidos con Alemania. Desde ese instante ya
México estuvo en la guerra del lado de los Estados Unidos y de las potencias
aliadas.

Nosotros cooperamos en la lucha contra las potencias del Eje facilitando
a los Estados Unidos gran namero de materias primas, nuestras exportacio-
nes fueron cuantiosisimas en esa época. Desde luego un gran ntimero de
minerales, de guayule y otras mercancias. Pero no solamente ésa fue nuestra
cooperacién sino que México organizé un escuadrén aéreo y los aviadores
mexicanos —se llamoé el “Escuadron 201" fueron a luchar en el Pacifico al
lado de los Estados Unidos. Esto no es malo recordarlo.

32 yersion espanola de Salvador Duhart M., México, Talleres Gréficos de la Nacién, 1949.
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Muy poco tiempo después de que el licenciado Miguel Aleman ocupara
la Presidencia de la Republica, dejé de intervenir en los asuntos administra-
tivos de México. De este gobierno puedo decir que se mostr6 mucho mas
activo que el gobierno de Avila Camacho. Habia pasado la guerra; ya
entrabamos a la posguerra.

Hay dos opiniones encontradas respecto al régimen alemanista: unos
dicen que fue un gobierno sumamente dindmico, que incrementé de modo
considerable la intervencion del Estado en la economia y que fomento la
economia del pais. Otros le hacen criticas acerbas diciendo que tanto el titular
del ejecutivo como varios de los funcionarios y amigos de los funcionarios
utilizaron su influencia para lucro personal.

Al gobierno de Aleman le hago dos criticas, dos criticas que considero
sumamente serias: la primera critica que le hago al gobierno de don Miguel
Aleman es el arreglo que tuvo con la Compaiia de Petréleo “El Aguila™
Sobre este asunto es bueno decir unas pocas palabras. En mi calidad de perito
del problema relativo a la expropiacién de las empresas petroleras, llegué a
la cdnclusién de que los bienes de la Compaiiifa Mexicana de Petréleo “El
Aguila" —como ustedes saben, subsidiaria de la Royal Dutch Shell—, valian
alrededor de 60 millones de délares, mucho mads que las norteamericanas.
El balance de “El Aguila” de 1936 no pasaba de 170 millones de pesos, y un
juez que estudio este asunto llegé a la conclusién de que los bienes de la
Compania Mexicana de Petréleo “El Aguila” andaban alrededor de 222
millones de pesos. El tipo de cambio era en la época de la expropiacién de
3.60 pesos mexicanos por un délar. Mi avaliio, que nunca tuve necesidad de
exponer, de dar mi opinién al respecto, era en realidad bastante elevado;
procuré ser lo mas justo y llegué a lo que antes dije.

En agosto de 1946 hubo negociaciones con “El Aguila”. Era a fines del
gobierno del presidente Avila Camacho. Intervenimos en ese asunto el
secretario de Hacienda, don Eduardo Sudrez y yo, y llegamos a la conclusion
de que lo que “El Aguila” pedia era excesivo. Y consultando al presidente Avila
Camacho, dijo que le dejaramos ese asunto al nuevo gobierno puesto que ya
faltaban unos cuantos meses para que terminara su periodo gubernativo.

En cuanto el licenciado Alemin llegé a la Presidencia de la Republica se
iniciaron negociaciones con el gobierno de México. El 29 de agosto de 1947
se firmé un convenio con “El Aguila”, en el cual se reconocié que los bienes
expropiados a esta gran empresa se elevaban a 81 millones de délares. El
gobierno de México se comprometié a pagar esta suma en délares. El tipo
de cambio en la fecha en que se firmé el convenio, era de $4.85 por délar;
pero no sélo adquirimos el compromiso de pagar los 81 millones, sino que
ademas, por intereses del 18 de marzo de 1938 al 15 de septiembre de 1948,
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nos comprometimos a pagar muy cerca de 26 millones de délares, y por
intereses de cantidades insolutas del 15 de septiembre de 1948 al 15 de
septiembre de 1962, algo mas de 23 millones de délares. Total, la deuda
ascendid, seguin mis recuerdos, a casi 131 millones de délares para pagarse
en 15 anualidades, cada 15 de septiembre.

No hubo en el convenio con “El Aguila” una sola clausula que defendiera
a México en caso de devaluaciones y modificara en ese caso algunas clausulas
del convenio. No se hizo absolutamente nada a ese respecto. De tal manera
que se empezé pagando a “El Aguila” todos los 15 de septiembre, a partir
del ano de 1948, algo mds de ocho millones seiscientos mil délares durante
quince anos; y comenzé a pagarse digo, con un tipo de cambio de 4.85 y
después pasé6 a 8.65 y mas tarde a 12.50. Los ultimos abonos, desde el afo
de 1954 hasta el ano de 1962 en que terminé de pagarse la deuda a “El
Aguila”, estuvimos pagando mas de 100 millones de pesos; mas de 100
millones cada 15 de septiembre de esos afios.

JW: Entonces con la clausula México pagé tantos pesos. . .

JSH: No he hecho la cuenta de los pesos que se pagaron, considerando los
diferentes tipos de cambio. Seria muy facil hacer esa cuenta. El hecho es que
México pagdé una cantidad fabulosa.

En conclusién considero que ése fue un mal negocio de parte de México,
y he escrito esta frase en mi libro sobre la expropiacién de las empresas
petroleras, esta frase dice: “La historia sera muy severa con quienes llevaron
al cabo este acuerdo con la Royal Dutch Shell.”

El otro cargo que hago al régimen alemanista, y en este caso no soy el
inico sino hay muchas personas que lo hacen, es por la reforma al articulo
27 constitucional. Aleman promovié la reforma, el Congreso de la Unién la
acepto y las legislaturas de los estados también. La reforma consistié en
aumentar los limites de la pequena propiedad inafectable. Se consideraba
antes de 1947 que la pequena propiedad inafectable podia ser hasta de 100
hectédreas de riego. La reforma alemanista consistié en aumentar el minimo
de la propiedad privada inafectable en 150 hectdreas cuando se sembrara
algododn, y en hasta 300 hectdreas inafectables si se sembraba cafia de aziicar
y algunos otros productos. Es decir, a un producto mds remunerativo, parece
que ése fue el criterio, correspondia una mayor cantidad de terreno inafec-
table.

El resultado de esa reforma fue que en los distritos de riego se fueron
dando tierras de 150 hectdreas para sembrar algodén, y asi nacieron una
serie de propiedades relativamente grandes en estos distritos de riego,
relativamente grandes porque, probablemente, ya lo dije en otra ocasién, el
sefior “G6émez” —invento el apellido— tenia 150 hectéreas de algodén inafec-
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tables, su esposa otras 150 hectdreas, su hijo 150 hectdreas, su yerno 150, su
hija 150 hectareas. Y asi se habla de propiedades de una familia de 900, o de
1 200 hectdreas de algodén, o de cafia de azicar, de vid o de otros productos.
Algunas de estas familias tienen ingresos anuales superiores a los que tenian
no pocos hacendados porfiristas por tratarse de cultivos intensivos en tierras
de riego bien localizadas.

JW: Una pregunta: <Usted habia valuado la “Standard Oil”, en cudnto?
JSH: No recuerdo en este momento a la “Standard Oil”; pero eso puede verse
muy facilmente en un libro muy extenso que se titula El petréleo de México, y
que edit6 el gobierno de México en 1940. Ultimamente —eso puede intere-
sarle a usted— lo ha reeditado en edicién facsimilar la Secretaria del
Patrimonio Nacional * Revisando mis papeles, podria decir a usted el avalto
que se hizo respecto a la “Huasteca Petroleum Company”, pero no conservo
el dato en la memoria. Conservo lo de “El Aguila” porque me impresionaron
mucho los arreglos efectuados.

ASPECTOS BIOGRAFICOS E IDEOLOGICOS

JW: Hemos hablado de la historia nacional; podemos ya hablar de su vida en
los ultimos veinte afnos.

JSH: Vamos a ver. En 1941 trabajé todavia como consejero del secretario de
Hacienda y desde el ano de 1940, a mediados de 1940, fui nombrado director
de la Escuela Nacional de Economia; asi que puedo decir que todo el afo de
1941 fui consejero del licenciado Eduardo Sudrez y director de la Escuela
Nacional de Economia.

A fines de 1941, en el mes de diciembre, fui convidado para un seminario
de problemas sociales interamericanos en Nueva York, en una institucién
muy famosa: New School for Social Research. Fue un seminario auspiciado
por la Fundacién Rockefeller y la Universidad de Denver, fueron invitaciones
personales, no a través de los gobiernos. A mi me invitaron por México. Asisti
a esas charlas en que representantes de varios paises latinoamericanos, no
todos, y representantes de los Estados Unidos conversamos amigablemente
durante varios dias alrededor de una mesa. Alli estuvo una persona que
después se suicidé que habia sido alto funcionario del Departamento de
Estado y lo era entonces, el sefior Laurence Dugan. Conoci alli, ya muy viejo,
a John Dewey, el fil6sofo y famoso educador. De representantes de la América

33 1964,
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Latina, recuerdo a Luis Alberto Sanchez, por el Peri; a Germén Arciniegas,
por Colombia; Américo Yoldi, por Argentina. De los demas en este momento
no me acuerdo.

Lo que tiene un cierto interés en referir como cosa anecdoética es que al
clausurarse este Seminario Interamericano de Problemas Sociales hubo una
gran cena en el Columbia University de Nueva York, y que a esa cena asistio
el entonces Vicepresidente de los Estados Unidos, el sefior Wallace. Eso fue
el 6 de diciembre de 1941. Se charl6 hasta después de medianoche; hubo
discursos; hablé Wallace; €l hablaba bastante bien espanol. Algunos de mis
colegas del seminario hicieron también buenos discursos y al dia siguiente
nos enteramos del bombardeo de Pearl Harbor. Después hicimos observar
que mientras estdbamos cenando amable y agradablemente, y los discursos
optimistas de Wallace y de todos los demis, ien ese momento se estaba
efectuando el bombardeo de Pearl Harbor!

En 1942, me comisioné el ministro de Hacienda para que organizara la
direccién que se llamé entonces de Estudios Financieros y que mas tarde se
denominé de Estudios Hacendarios. Asi que desde el punto de vista de mis
funciones administrativas o burocriticas, puedo rapidamente decir a ustedes
que fui director de Estudios Financieros en 1942, 1943, 1944 y parte de 1945;
subsecretario de Hacienda desde octubre de 1945 al 2 de diciembre de 1946.

En dos ocasiones fui subsecretario de Hacienda encargado del Despacho.
En cada ocasién poco mds de un mes. Al terminar el gobierno de Avila
Camacho me dej6 la Secretaria de Hacienda, nombrindose a otra persona
en la Subsecretaria, como es l6gico en esos casos. En 1947 y 1948 presté mis
ultimos servicios al gobierno de México; pero ya en una forma marginal, en
una forma muy secundaria: desempené el puesto de presidente de la Comi-
sion Técnica en la Secretaria de Bienes Nacionales, de la cual era secretario
el licenciado Alfonso Caso. El ltimo de diciembre de 1948 renuncié Alfonso
Caso a la Secretaria de Bienes Nacionales y yo el 2 de enero renuncié a mi
puesto en ese organismo, muy en el fondo por razones de solidaridad
amistosa y por algunas otras causas.

Asf terminé mi intervencién en la administracién publica. Fui servidor
civil desde febrero de 1918 a diciembre de 1948, nada menos que 31 anos.
Fui oficial segundo, después oficial primero, jefe de seccién técnica, jefe de
departamento, director, subsecretario y subsecretario encargado del Despa-
cho y ademas gerente general de la Distribuidora de Petréleos Mexicanos.

Puedo decir esto con toda sencillez y orgullo: que en todos los puestos
que desempené, y en algunos manejé muchos millones de pesos, no se me
quedd, en estas manos que ustedes ven, un solo centavo. Esto lo puedo
declarar con satisfaccién. Siempre he tenido la idea de que el que tiene un
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puesto publico debe servir al pais; porque el funcionario publico que aprovecha
su puesto para enriquecerse, €se no esta cumpliendo con sus obligaciones, es
un prevaricador. Alguna vez le dije a una persona muy conocida, a don Antonio
Bermudez, quien anda alli con los trabajos relativos al mejoramiento de las
fronteras. Me acuerdo que le dije, siendo yo subsecretario de Hacienda: “La
patria es nuestra madre; y el funcionario publico que roba en los puestos
ptiblicos, roba a su madre, la mayor infamia que puede cometerse”.

Ahora, desde el punto de vista de mis funciones docentes, de profesor:
1941-1942, director de la Escuela Nacional de Economia, profesor de teoria
econémica y profesor de historia del pensamiento econémico. Continué
siendo profesor de la Escuela de Economia después de un pequerio lapso,
de historia del pensamiento econémico, y fui profesor de esta materia hasta
el ano pasado, porque llegué a la edad de 70 anos y segiin el estatuto del
personal docente de la Universidad no debia seguir dando clases. Este afio
ya no he dado clases en la Universidad; pero he continuado en “El Colegio
Nacional” y dando conferencias en diferentes instituciones educativas.

Mi trabajo como profesor comenzé en el afno de 1919. En consecuencia
puedo decir que ejerzo el profesorado desde las escuelas secundarias hasta la
Universidad y cursos de posgraduados durante cuarentay seis anos. He recibido
muchos honores en mi trabajo profesoral. Soy fundador y el profesor mas
antiguo de la Escuela Nacional de Economia. El Consejo Universitario me
nombré en el ano de 1960 Profesor Emérito de la Universidad Nacional
Autonoma de México. Es decir, he alcanzado el grado mas alto de profesor de
una universidad que es el “Emeritus Professor”. Tengo diplomas de la Univer-
sidad, como fundador de la Escuela de Economia cuando cumplié 25 afios me
dieron una medalla de oro y otra por 40 afos de servicios.

Junto a estos trabajos de docencia en México, he dado conferencias en
buen nmimero de paises. En México, desde luego, un gran nimero de
conferencias en distintas instituciones; también he dado conferencias
invitado por universidades en Guatemala, en El Salvador, en Costa Rica, en
Ecuador, en Venezuela, en Chile, en Argentina y en Cuba. En Cuba di una
serie de conferencias en el afio de 1956. También he dado conferencias en
Estados Unidos. Di una conferencia en una ocasién en la Soiethern Methodist
University de Dallas, Texas, y otra en la Texas Christian University en Fort
Worth, Texas. Una vez di una conferencia ante un grupo de expertos en la
Brooklyn Institution de Washington. También di conferencias en la Unién
Soviética en 1929 en el Instituto Internacional Agrario, y en Berlin di conferen-
cias en una institucién iberoamericana, en Francia he dado conferencias en la
Universidad de Paris, en la Universidad de Burdeos y en la Universidad de
Toulouse.
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JW: También usted ha tenido mucho que ver en México con el Fondo de
Cultura Econémica.

JSH: Después le diré algo de eso. De modo que ahorita estaba con la docencia,
toda mi tarea de ese tipo.

Desde el punto de vista de mis tareas de-conferencista en varias universida-
des, tengo un buen nimero de diplomas de nombramiento de catedritico
honorario, de profesor honorario, en fin, y luego tengo un doctorado “Honoris
Causa” de la Universidad de Toulouse. Mis tareas intelectuales creo que
culminaron con el Premio Nacional de Ciencias Sociales que me fue entregado
en diciembre de 1962 por el Presidente de la Republica, que es el mayor honor
que se le puede hacer a un mexicano dedicado a trabajos intelectuales: es el
premio de la nacién al intelectual. Asf, repito, no me quejo porque tengo una
posicion econémica modesta: gano lo necesario para vivir, no me robé nunca
un solo centavo, y he recibido muchos honores.

JW: iAh, muy bien!

JSH: Refiriéndome alos estudios econémicos puedo decir que junto con unos
cuantos amigos de mi generacién fundamos el Fondo de Cultura Econémica,
la Escuela Nacional de Economia y abrimos campos de trabajo para los
economistas y enviamos becarios a varias universidades de los Estados
Unidos.

JW: éCuales fueron sus fines al fundar el Fondo de Cultura Econémica?
JSH: Es muy sencillo. No habia en México libros de economia; la literatura
econémica en espanol era pobrisima. Debo decir que el iniciador, el anima-
dor, el alma del Fondo de Cultura fue Daniel Cosio Villegas y varios amigos
lo secundamos. El estuvo en el Fondo hasta el afio de 1948. La primera idea
fue modesta: traducir al espanol libros de economia del inglés, del francés,
del italiano y del alemdn para ponerlos al servicio de los estudiantes de
economia. Eso fue el objeto inicial del Fondo. Después el Fondo ha crecido
y ha abarcado otras ramas del conocimiento. Como usted sabe es una de las
editoriales importantes de América Latina.

JW: éNo tiene nada que ver con el gobierno?

JSH: Este es un asunto que estd ahora un poco a discusién. El gobierno
algunas veces ha ayudado al Fondo de Cultura, como por ejemplo ayudé
para la construccién del edificio que ocupa. Hay dos criterios distintos: unos
consideran que si tiene que ver algo el gobierno, que debe considerarse como
una entidad de participacién estatal; otros sostienen que no, que no por el
hecho de haber recibido ciertas ayudas es una entidad gubernamental. Yo
participo de esta segunda opinién. De todas maneras el Fondo de Cultura
ha hecho una labor muy importante en la América Latina.
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JW: Se dice que una de sus publicaciones que tuvo mas éxito fue el libro de
Mills, Listen, Yankee.™

JSH: Si. El libro de Mills tuvo un gran éxito. Entiendo que se hicieron como
unos 70 000 u 80 000 ejemplares; no tengo el dato en la cabeza.

JW: ¢Es el libro que ha tenido mas éxito en la historia del Fondo de Cultura?

JSH: Es posible que si. Y luego, yo tengo la pedanteria de decir que en seguida
se encuentra mi Breve historia de la Revolucion Mexicana® de la que se han
hecho 40 000 ejemplares hasta ahora.

JW: iEs mucho para México!

JSH:Y pronto se haran 15 000 ejemplares mas.

JW:Se ha hablado de unos problemas con el embajador Thomas Mann acerca
de la publicacién de Listen, Yankee.

JSH: No sé nada de eso. Oiga usted, también en materia editorial fundé
Cuadernos Americanos en el ano de 1941, en el mes de enero de 1942 sali6 el
primer numero de Cuadernos Americanos.

JW: £Y los fines de Cuadernos?

JSH: Los fines de Cuadernos Americanos, muy claros: primero, ante la
situacion que prevalecia en aquellos momentos de guerra en Europa,
tratar de recoger aca la herencia cultural europea, por supuesto sin
menoscabo de nuestros propios rumbos y nuestras propias ideas acerca
de problemas sustantivos.

En segundo lugar, tuvo como mirala defensa de los intereses que en 1942
defendian las democracias. {Qué intereses defendian las democracias: Esta-
dos Unidos, Inglaterra y aun la Unién Soviética que estuvo alineada en la
lucha? Segiin entendimos aqui, defendian la libertad del hombre, la dignidad
del hombre, la decencia en la vida del hombre, la eliminacién del temor, el
mejoramiento de la vida humana. Cuadernos Americanos salié a la luz publica
movido por esos propdésitos.

Y en tercer lugar, el procurar un didlogo entre todos los paises latino-
americanos. En otros términos, dar a conocer a los paises latinoamericanos
sus problemas y sus hombres de gran estatura intelectual, es decir, que se
conociera en México el pensamiento boliviano, el pensamiento argentino;
las preocupaciones de los hombres de Colombia, del Brasil; que se conocie-
ran en Ecuador las preocupaciones de México, a los hombres de México; y
todo eso lo hemos estado realizando.

A Escucha, yangui. La Revolucidn en Cuba, traducido por J. Campos y E. Gonzilez Pedrero,
1961,
** Dos tomos, 1960.
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Puede decirse que la revista —que vive todavia, y que yo espero que siga
viviendo, por lo menos hasta cumplir dentro de dos afos y unos pocos meses los
veinticinco afios— ha sido leal a sus principios, ha defendido la libertad, la dignidad
del hombre y ha ayudado un poco alas relaciones entre los paises latinoamericanos
enire si. Esta de pie y ha sido insobormable. Algunas veces se le han ofrecido a su
director sumas cuantiosas. Se le ha dicho que para ayudarlo, porque les simpatiza
mucho la revista, etc. Pero, naturalmente, el director no ha aceptado nunca una
dédiva. En alguna ocasion en Venezuela me ofrecian una suma muy importante
de dinero, pero eso hubiera sido enajenar mi libertad de pensamiento.

Cuadernos es una revista que circula por toda la América; circula bastante en
los Estados Unidos; va a varias universidades de los Estados Unidos y colegios,
y un poco a Francia, Espania, Inglaterra, Italia, Holanda, Suecia y otros paises.
A Esparia llega si va dirigida individualmente. Si yo mando veinte ejemplares de
la revista no entra a Espana por la censura. También tenemos como suscriptores
a gente en Jap6n, en Filipinas, en China. De suerte que la revista circula bien y
ha seguido la misma trayectoria ideoldgica desde el principio hasta ahora, y asi
seguird naturalmente. Lo Gnico que me queda agregar son dos cosas:

La primera es que, de 1940 a la fecha he publicado un buen nimero de
libros. En 1946 publiqué Un ensayo sobre la Revolucion Mexicana; en 1947, un
primer intento de Historia del pensamiento econémico en México; en 1948; un
libro que se titula Meditaciones sobre México, ensayos y notas. Luego publiqué
en 1953 Nueve estudios mexicanos.®® En 1950, publiqué Tres siglos de pensamiento
economico.’” En los ultimos afios he publicado El agrarismo mexicano y la
Reforma Agraria, La breve historia de la Revolucion Mexicana, El mexicano y su
morada y otros ensayos; he publicado también Historia del pensamiento econémi-
co-social. De la antigiiedad al siglo XVI, y un libro muy extenso titulado Antologia
del pensamiento econdmico-social. De Bodino a Proudhon es un primer volumen
de una obra en dos volimenes pero hasta ahora solamente he podido hacer
el primero.3® De manera que ya he hecho a usted una historia de mi actividad
intelectual.

% Un ensayo sobre la Revolucidn Mexicana, México, Cuadernos Americanos, 1946; El pensa-
miento econdmico en México, México, Fondo de Cultura Econdémica, 1947; Meditaciones sobre
Meéxico, ensayos y notas, México, Cuadernos Americanos, 1948; Nueve estudios mexicanos, México,
lmprq,nta Universitaria, 1953.

Tm siglos de pensamiento econsmico, México, Fondo de Cultura Econ6mica, 1950.

8 El agrarismo mexicano y la reforma agraria: exposicion y critica, México, Fondo de Cultura
Econémica, 1959; El mexicano y su morada y otros ensayos, México, Cuadernos Americanos, 1960;
Historia del pensamiento econsmicosocial. De la antiguedad al siglo Xv1, 4a. edicién corregida y
aumentada, México, Fondo de Cultura Econémica, 1961; Antologia del pensamiento econsmico-
social. De Bodino a Proudhon, tomo 1. México. Fondo de Cultura Econémica, 1963.
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Y lo dltimo que quiero contar a usted, la segunda, es que desgraciada-
mente en el ano de 1946 tenia yo una catarata en el ojo izquierdo; antes la
habia tenido en el derecho y se me habia extirpado. Mi ojo izquierdo es el
ojo con el que habia leido durante toda mi vida, el derecho siempre ha tenido
pobrisima agudeza visual, el oculista me propuso, porque no era un ojo
perfecto, hacerme un injerto de cérnea. Me hizo el injerto de cérnea con
éxito, me extrajo la catarata. De tal manera que en los afios de 1947 y 1948,
en que viajé por toda la América y por algunos paises de Europa, llegué a
adquirir una agudeza visual mayor que nunca antes en mi vida. Asi es de que
mi primera visita a Parfs y a Italia pude gozarla porque mi agudeza visual
posiblemente habia llegado a un cincuenta por ciento, que jamis habia
tenido. A fines de 1948, mes de diciembre, empecé a notar que no veia con
el ojo izquierdo. El oculista me dijo primero que era una coroiditis exudativa;
lo van enganando a uno. Al fin se decidié que era un desgarro en la retina.
Una primera operacién y fracaso, una segunda operacién y fracaso otra vez.
Finalmente quedé completamente ciego de mi mejor ojo, con el que habia
trabajado durante toda mi vida. Desde el ano de 1949 trabajo con una
agudeza visual que probablemente no llega al cinco por ciento. Eso es todo
lo que puedo decir acerca de mi vida, y me resta agregar que vivo contento,
que trabajo mucho, que quiero hacer muchas cosas todavia y creo que la vida
es un privilegio, si uno sabe entenderla.

JW: Bueno, no hemos hablado de su familia.

JSH: ¢Mi familia? Pues es muy poco lo que puede decirse. Me casé con una
sefora parienta mifa en el afio de 1920. Tuve con ella siete hijos: tres mujeres
y cuatro hombres. Al fin no me entendi con ella, me divorcié y me volvi a
casar con mi actual esposa con quien me casé hace mas de veinte anos.

Mis tres hijas se han casado, una de ellas con un primo que vive en San
Luis Potosi, es ingeniero; ella se llama Maria Cristina; la segunda se llama
Yolanda, casada con un ingeniero que se llama Manuel Mercado y que es
director técnico de una fundicién de cobre. El que vive en San Luis Potosi
es un ingeniero que tiene una compania, “Perforaciones Técnicas del Cen-
tro”. y es actualmente el presidente municipal de la ciudad. Mi tercera hija,
que se llama Magda, estd casada con un sefior de ascendencia libanesa que
se llama Jorge Barquet y que es gente de comercio; tiene una tienda en la
parte céntrica de la ciudad de México. Mis tres hijas se han casado bien y sus
matrimonios son normales. Entiendo que de vez en cuando se han de pelear
con los maridos y se contentardn al otro dia o en el curso de la noche.

Lo de los cuatro hijos: tengo el hijo mayor, el que me queda —porque
supe del dolor inmenso de la pérdida de hijos—; un muchacho que se
llamaba Alfredo, que era el mayor de todos, se me muri6 a los 16 afios de una
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septicemia. Se murié6 sencillamente porque no habia antibiéticos todavia. Mi
hijo mayor se llama Jesus, tiene mi mismo nombre, es un excelente mucha-
cho; se gradud de licenciado en economia, se casé con una chica muy mona,
hija de un colega economista, Javier Marques. Creo que también es un
matrimonio normal en el sentido que les dije a ustedes hace breves momen-
tos. Después del tercer afto de sus estudios de economia se fue a trabajar al
Banco de México. Ha seguido trabajando en el Banco de México, pero fue
becario en el CEMBLA, ese organismo de bancos centrales latinoamericanos
y después estuvo dos anos becado en la Universidad de Yale. El altimo ano
de su estancia en los Estados Unidos estuvo trabajando en el Banco Inter-
americano de Desarrollo. Alli deseaban que se quedara, pero a mi me parecio
que no era aconsejable y a €] también. Hice toda la presion posible para que
se viniera a México porque creo que aqui estd su puesto. Ademas, estoy ya
medio viejo. Con este muchacho me entiendo muy bien y me gusta conversar
con él. Total que €l esta en el Banco de México. Tiene una posicién todavia
no elevada, una posicién mediana. Da clases en El Colegio de México. Tiene
muy buenas cualidades de profesor y creo que es un muchacho de porvenir
si no tuerce €l camino como fundadamente lo espero.

El segundo muchacho se llama Claudio. Estudié economia; debe una
materia. Es un muchacho alto, delgado, guapo, y tiene un éxito terrible con
las mujeres y las mujeres estdn ahora terribles. Eso le ha hecho mucho dano
y el muchacho no se ha recibido; mi preocupacion es que pague la materia
que debe y que se reciba de economista. El trabaja en un departamento de
la Secretaria de Hacienda. Es un muchacho que sabe escribir, que es
inteligente; pero no sé, no sé; se ha desviado un poco y es medio paseador.

Mi tercer hijo se llama Mario, ese muchacho no ha tenido cualidades para
estudiar. Hice toda la lucha posible y no quiso estudiar. Trabaja en una
compaiiia que se llama “La Hacienda” y que se dedica a la venta de alimentos
para aves y productos medicinales para aves. En fin, alli va con un ingreso
modesto.

Mi cuarto hijo se llama Daniel. Ha terminado su carrera de dentista y
tiene ya su tesis; el jueves me entregara su tesis para manddrsela imprimir;
creo que el préximo mes se recibird de cirujano dentista.

JW: iAh, muy bien!

JSH: Y tiene ya con otros dos amigos, su consultorio en la Reforma. El tinico
problema que me ha creado es que un consultorio de odontologia es muy
caro y he tenido que ayudarlo en todo lo que he podido. Luego se puso a
asociar con dos jévenes que tienen posibilidades econémicas, lo han arras-
trado. Yo tengo menos posibilidades econémicas que los padres de esos dos
socios de mi hijo y entonces he tenido que hacer esfuerzos para darle todo



JESUS SILVA HERZOG 393

lo que ha menester, porque estan poniendo unos consultorios de lujo. Pero
es un muchacho excelente, un muchacho muy servicial, sin vicios, muy
bueno. Mis hijos me han dado hasta ahora 19 nietos. Eso es lo que puedo
decir de mi familia. De mi primera esposa, soy un caballero y no puedo decir
nada en contra de ella; la respeto, es la madre de mis hijos. Después me casé
con Esther, que ha sido mi colaboradora, que me ha ayudado mucho, que
me entiende muy bien, que me presta sus ojos siempre que viene a cuento,
aunque desgraciadamente se ha descubierto hace pocos dias que tiene
cataratas en los dos ojos.

JW: ¢Ella? [Ay, qué lastimal

JSH: Repito que ha sido una excelente colaboradora, una excelente compa-
fiera y esposa.

JW: Vamos a hablar de su ideologia.

JSH: De mi ideologia puedo decir lo siguiente: conozco la literatura marxista,
la anarquista y la clasica. Y puedo decir que soy un especialista en la historia
del pensamiento y de las ideas en el terreno econémico y en el terreno social,
y un poco en el terreno filos6fico; menos en el terreno filoséfico porque no
soy filésofo. Mas si puedo decir que soy un especialista, un especialista
modesto.

JW: {Usted se considera marxista heterodoxo?

JSH: Vea usted, le voy a decir cudles han sido mis grandes preocupaciones,
mis ideas madres. Mis ideas madres se han basado en un concepto profun-
damente humano de la vida. Mis grandes preocupaciones han sido la enorme
y tremenda desigualdad que existe en todos los paises de la tierra entre los
seres humanos. Mis grandes preocupaciones han sido que mientras un
namero relativamente pequefio de individuos viven llenando todas sus
necesidades con amplitud, con lujo, y que son inmensamente ricos, hay
millones y millones de seres hambrientos; y esto lo considero una tremenda
injusticia y he procurado a través de mis escritos, de mis clases y de todo,
hacer notar esa tremenda injusticia y decir que todo hombre bien nacido,
que todo intelectual limpio, debe luchar desde su pequena trinchera, debe
luchar para mejorar las condiciones de vida de los hombres que carecen de
cultura, que carecen de lo necesario para alimentarse. Estas son mis ideas
matrices y de alli parte todo lo demas.

Estoy hace muchos anos —eso no debo ocultarlo— en contra de la
sociedad capitalista. Considero que el capitalismo como férmula definitiva
de convivencia humana ha fracasado. {Por qué digo que ha fracasado? Porque
en el siglo XX en que ha llegado a su plenitud han habido dos terribles guerras
mundiales, han habido algunas crisis tremendas, desde luego la de 1929-1932.
El capitalismo produjo las bombas atémicas para Hiroshima y Nagasaki; y en
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los Estados Unidos —el pais capitalista mas poderoso de la tierra— hay
todavia pobreza, como lo ha declarado hace poco el presidente Johnson. Y
segun un libro reciente de Harrington, sociélogo norteamericano, persona
joven, de unos 39 anos; libro que se titula La cultura de la pobreza en los Estados
Unidos,> sostiene que hay unos 40 millones de norteamericanos que viven
pobres, por supuesto que con caracteristicas de pobreza distintas a los pobres
de las naciones latinoamericanas o de Asia, pero que de todas maneras hay
40 millones de norteamericanos que no han podido realizar su vida en
plenitud. En fin, estoy en contra del capitalismo porque no ha resuelto ni
parece que podra resolver los grandes problemas del hombre.

¢Soy comunista? No, no soy comunista: nunca he sido comunista. Pienso,
suerio, si usted quiere, en lo que he llamado una democracia socialista o un
socialismo democratico, con una distribuciéon mejor de la riqueza, con la
produccion no con fines de lucro sino sociales, con la socializacién de la pro-
piedad privada de los bienes de produccién. Repito que, desde el punto de
vista de la solucion 6ptima y definitiva de los grandes problemas humanos,
el capitalismo ha fracasado. Porque no es tener éxito desencadenar dos
guerras, o ser factor importante en ellas. Entonces pienso en una democracia
socialista; sosteniendo siempre como principio la libertad. Sostengo que si
es posible una sociedad socialista en que no se mengiie la libertad del
hombre, de pensar, de actuar, de creer.

Soy profundamente respetuoso con las ideas religiosas; me parece que
el hombre religioso tiene derecho a serlo; que la religion atane ala conciencia
del individuo, y eso es respetable, y es una puerta que yo no abro. Yo me
detengo ante el dintel sagrado de la conciencia de un ser humano. Pienso
que entre los grandes males de la humanidad estdn el dogmatismo y el
fanatismo; creo que el dogmatismo y el fanatismo han sido causa de las
grandes desgracias del hombre a través de toda la historia, y que debe
lucharse a favor de la tolerancia y en contra de toda intolerancia y en contra
de todo dogmatismo; y con mds vigor y energia en contra de todo fanatismo
politico, social, religioso, lo que sea.

Ustedes pueden encontrar a través de todos mis escritos las ideas de que
he hablado en estos momentos. Soy un hombre un tanto sentimental. No
podria matar a una paloma, mucho menos a la paloma de la paz. Mi mayor
preocupacién es el hombre. He escrito que lo humano es el problema
esencial y que la ciencia y el arte deben estar siempre al servicio del hombre

39 Michael Harrington, The Other America: Poverty in the United States, Nueva York,
MacMillan, 1962.
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para lograr que el hombre se supere a si mismo cada vez, para que pueda ser
capaz de encontrar formulas nuevas de convivencia humana.

Soy un marxista heterodoxo. No acepto todo lo de Marx. Me parece que
no es cierto que toda la historia de la humanidad haya sido una lucha de
clases. La historia ha demostrado que la creciente miseria del proletariado
no es un axioma realizado pues es indudable el mejoramiento de millares de
trabajadores. Estoy de acuerdo con su concepcién materialista de la historia;
a eso lo llama E. R. Seligman, la concepcién econémica de la historia; Henri
Sée la llama interpretacién realista de la historia, y Wilfredo Pareto la ha
llamado interpretacion cientifica de la historia. Estoy enteramente de acuer-
do en que lo econdémico no es el inico factor, pero si el factor mas importante
en la evolucion de los pueblos. Y también estoy de acuerdo con su teoria del
valor trabajo y su teorfa de la plusvalia. Me parece muy inteligente de él todos
sus analisis acerca de la composicion orgénica del capital y acerca del ejército
industrial de reserva. Repito, hay tesis en que estoy de acuerdo con Marx y
tesis en que no estoy de acuerdo con €l.

El otro dia que usted me dijo que yo era anarquista. . . Claro que no es
verdad. Eso fue una ligereza de usted; ide eso no tengo absolutamente nadal,
ino! {Pero sabe usted lo que he estado pensando? Que ando un poco entre
el marxismo heterodoxo y el socialismo fabiano mas radical en sus mejores
tiempos. Usted conoce el socialismo fabiano. Probablemente una persona
que analizara mi pensamiento dirfa: éste tiene ciertas analogias con el
socialismo fabiano de los Webb y de Laski. Quizas por ahi ando yo con mis
ingredientes marxistas.

Debo decirle algo mds: tengo pasién por México y por todos los paises
latinoamericanos; los males que les ocurren los siento en la entrafa.

Cuando el Departamento de Estado hace algo que mengua la libertad de
un pais latinoamericano y que ayuda a los militares golpistas me indigno
contra el Departamento de Estado. Mi posicién es latinoamericanista y en
defensa de México y en defensa de los paises latinoamericanos. Lo dltimo
ocurrido en el Brasil, por ejemplo,* me parece una gran equivocacién del
presidente Johnson y del Departamento de Estado. Desde mi trinchera lucho
a favor de los paises latinoamericanos. Estoy de manera tajante, radical y sin
vacilacién contra las intervenciones de los Estados Unidos en los paises
latinoamericanos.

JW: Parece que en el periddico de hoy vemos que el ex presidente Kubitschek
ya ha perdido sus derechos politicos por diez afios. ¢{Cémo puede ser?

40 1 de abril de 1964.
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JSH: Pues ya ve usted, pero el presidente Johnson antes que saliera Goulart
del Brasil, cuando Goulart estaba haciendo una timida reforma de acuerdo
con la Alianza para el Progreso, se puso a felicitar a Castelo Branco, a los
militares sublevados.

Ya le he dicho lo que pienso. No es ninguna confesién porque todo eso
estd disperso en mis libros. Y usted, si alguna vez leyera todas mis cosas —que
le aconsejo que no lo haga—, encontrara que en las ideas fundamentales he
sido leal desde hace cuarenta anos. He sido leal, bueno, con pequenas. . .
como es natural. . .

JW: Bueno, el hombre cambia.

JSH: El hombre tiene pequeiios cambios, pero en lo que le he dicho a usted,
en lo que le he afirmado a usted, en eso creo que me he mantenido
absolutamente coherente. Uno recibe la influencia de los sucesos internacio-
nales, de los sucesos de su propio pais; uno lee nuevos libros, los cuales suelen
renovar ideas. A veces pequenas fluctuaciones, pequeias ondulaciones para
volver a tomar el rumbo. Eso es inevitable en todo hombre que piensa.

En mi ultimo articulo que se llama, como usted lo recuerda, “México a

cincuenta afos de su revolucién”,*! al final hago mi profesién de fe y doy
como soluciones una mayor intervencion del Estado en la vida econémica
para llegar a un capitalismo de Estado con apoyo popular y después a un
socialismo democritico o una democracia socialista. Me parece que seria
deseable que en este pais, donde tanta sangre se ha derramado a través de
los lustros, que en este pais pudiéramos ir evolucionando de un intervencio-
nismo de Estado término medio a un mayor intervencionismo de Estado, y
luego a un capitalismo de Estado con apoyo popular —no fascismo— y
después llegar a una democracia socialista o a un socialismo democratico
vaciandonos en nuestros propios moldes, no imitando al socialismo sovié-
tico o al socialismo polaco, sino un socialismo de conformidad con nuestra
historia, con nuestra geografia, con nuestra idiosincrasia, y de conformidad
con nuestros anhelos y nuestros suenos de superacion,
JW: En los Estados Unidos los historiadores siempre han tratado de poner
en orden de rango, de superior para abajo a los presidentes que han
aumentado el poder presidencial, con ese criterio. Segun el criterio de usted,
équé Presidente ha hecho mds obra para cambiar y hacer la revolucién social
en México? {Cudl seria el Presidente mas importante para usted como
historiador de la Revolucién?

1 Cuadernos Americanos, 132, enero-febrero, 1964, 7-30.
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JSH: A mi me parece que el Presidente mas importante de México ha sido
Lazaro Céardenas.

JW: &Y después?

JSH: Después. . . es un poco dificil, antes de Cardenas tuvo su momento
importante Plutarco Elias Calles en sus dos primeros afos de gobierno; y
habri que esperar un poco de tiempo para poder hacer un balance del actual
Presidente de la Republica.

JW: Usted es uno de los pocos que no cree que €l es el mejor.

JSH: No. Yo digo que hay que esperar para hacer un balance de su obra.
Todavia la esta realizando; es prematuro el juicio. Es seguro que tiene
aspectos afirmativos y aspectos negativos. Claro que es muy facil elogiar al
que estd mandando; siempre eso ha sido asi. Recuerde usted mi articulo
“México a cincuenta anos de su Revolucion”. Alli recuerdo una frase muy
incisiva de Luis Cabrera que dice: “El incienso huele bien pero acaba por
tiznar al idolo”. Y yo nunca he sabido manejar el incienso.
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