Prefacio

Este es el tercer volumen de la serie de cuatro que la Universidad Autonoma
Metropolitana publica bajo el titulo general de Frente a la Revolucion Mexica-
na, 17 protagonistas de la etapa constructiva, entrevistas de historia oral que
James W. Wilkie y Edna Monzén de Wilkie realizaron a personajes de la
politica mexicana entre 1962 y 1965.

El plan de la obra aparece en la pagina xvii y muestra la distribucion de
las entrevistas en cuatro volumenes, cada uno de los cuales tiene un subtitu-
lo: 1. Intelectuales, 11. Ideclogos, 1. Lideres politicos y V. Candidatos y Presidente.
Los subtitulos son una convencién editorial y no pretenden clasificar a las
diecisiete personas, quienes lo mismo fueron intelectuales e ideologos que
lideres politicos; el tinico grupo distintivo aparecera en el cuarto volumen y
lo integran quienes aspiraron formalmente a la Presidencia de la Republica.

Este tomo presenta por primera vez las entrevistas con Salvador Abascal,
Luis L. Leén y Jacinto B. Trevifio. La historia oral de Marte R. Gomez apare-
ci6 en México visto en el siglo XX, en 1969, un libro que contenia siete de estas
17 entrevistas de historia oral, y que fue editado bajo circunstancias que
narra el prefacio del primer volumen.

Del proyecto de historia oral en México que auspiciaron la Biblioteca
Bancroft de la Universidad de California en Berkeley, la Universidad del
estado de Ohio, la Universidad Estatal de Nueva York en Buffalo y la Funda-
cién para la Investigacion Historica, y que los Wilkie realizaron entonces,
quedan inéditas las entrevistas con Juan Andreu Almazan y Ezequiel Padilla.
Estas, mads las entrevistas a Vicente Lombardo Toledano y a Emilio Portes
Gil, publicadas en 1969, integrardn el volumen 1v.

Ademads de exponer al lector el plan de la obra general y la procedencia
del contenido del libro que tiene en las manos, los prefacios de los volume-
nes anteriores, como éste, se han propuesto aportar informacién comple-
mentaria sobre el proyecto de historia oral que les dio origen.

El prefacio del libro 1. Intelectuales, expuso algunos antecedentes de este
proyecto, las circunstancias en que los Wilkie establecieron contacto con
personas que habian participado en la politica mexicana durante la primera
mitad del siglo anterior! y realizaron las entrevistas; asi como del ambiente

' Ademds de los 17 personajes cuyas entrevistas publica esta serie, durante la época del
proyecto, los Wilkie tuvieron al menos un encuentro con Nicolds Bernal, Lizaro Gardenas,
Antonio Diaz Soto y Gama, Carlos Fuentes, Martin Luis Guzmin, Aurelio Manrique, Melchor
Ortega, Pascual Ortiz Rubio y Fidel Veldzquez. La idea era incluirlos en su proyecto de histo-
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politico que habia en México cuando se publicé México visto en el siglo XX, y
las reacciones que produjo.

En el prefacio del libro 11. Idedlogos, se habla de los efectos que el proyec-
to ocasiono en el Ambito académico, donde James W. Wilkie discutié su
método de trabajo y su concepcion de la historia oral, asi como el surgi-
miento de la teoria del Elitelore, que sintetiza sus conclusiones acerca de la
relacion entre las historias de vida y la concepcion del mundo de los dirigen-
tes a quienes entrevistd.”

Aqui presento una entrevista con James Wilkie* en la cual nos propusi-
mos dilucidar lo que él mismo entiende por Etapa constructiva de la Revolu-
cion. Mexicana, un concepto implicito del titulo de esta serie que considera-
mos util hacer explicito.

RRC: Para entender la Serie Frente a la Revolucién Mexicana, debemos hablar
del concepto al que se refiere el subtitulo: La etapa constructiva de la Revolu-
cion Mexicana.

JW: La etapa constructiva, lo que implica que antes y después hubo etapas
destructivas. Independientemente de la ideologia politica de cada gobierno,
en la historia de México se han alternado varias etapas constructivas y
destructivas, que muchas veces se solapan.

Cada época en la historia de México conlleva cambios que al realizarse
parecen producir consecuencias positivas a corto plazo, las cuales, a largo
plazo pueden convertirse en negativas. En efecto, las “semillas” del cambio
llevan consigo las bases para “destruir” lo que han creado.

El papel que desempend la hacienda en el siglo XIX ofrece un e¢jemplo de
este fenomeno. La Guerra de Independencia y las guerras civiles entre ban-
dos militares y caudillos durante el siglo XIX hicieron surgir los aspectos
“positivos” de la hacienda. Aun dentro de la destruccion de las guerras civi-
les, existia un aspecto constructivo que era el sistema de la hacienda, ¢l cual
se convirtié en un refugio para los campesinos que buscaban proteccién de
posibles ataques de parte de bandoleros y guerrilleros.

José Miranda —el famoso historiador espanol exilado aqui, catedritico
de El Colegio de México— observé que fue durante esta época cuando los

ria oral. Sin embargo, diversas causas, atribuibles tanto a los personajes como a los entrevis-
tadores, impidieron que éstas se realizaran,

* James W. Wilkie, “Las historias de vida en ciencias sociales”, Teoria y técnica, Ed. Nueva
Vision, Buenos Aires, 1974, pp. 93-151, trad. de Jorge Balin.

* Laentrevista ocurrié el 25 de agosto de 2001, en el hotel Fiesta Americana, donde James
W. Wilkie permanecié durante varios dias para participar en el Foro Internacional sobre
Gobiernos Metropolitanos que organizd la Asamblea Legislativa del Distrito Federal.
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campesinos de México comian mejor (por ejemplo, ingerian mas carne en-
tonces que después de 1910). Muchos de ellos tenian la proteccion del pa-
trén, que les concedia ciertos privilegios. Aunque habfa abusos, también
habia ciertas protecciones.

RRC: Desde esa 6ptica, écomo enfocas el porfiriato?

JW: En la época de Porfirio Diaz, y con la pacificacién del pais, la hacienda
llegé a ser otra cosa. La situacion creada por las tiendas de raya se volvio
cada dia mds opresiva, y la relaciéon entre los campesinos y hacendados fue
mucho mads tensa. La tienda de raya hizo que la hacienda perdiera su elemen-
to de proteccion hacia los campesinos, convirtiéndose mds bien en un me-
dio para mantener a los peones en calidad de esclavos de su deuda a la
hacienda. La revolucion destructiva que comenzoé en 1911 dio la posibilidad
a muchos campesinos de escaparse de esa vida en haciendas y minas, por
medio del sistema ferroviario que habia construido Diaz.

El sistema que establecié Diaz constituy6 una nueva base econémica para
México, con tanto éxito que muchos terratenientes que se habian beneficia-
do del sistema de la hacienda y empresarios que se sintieron marginados del
sistema politico, decidieron apoyar la revolucion contra Diaz con el proposi-
to de lograr acceso tanto al poder social como econdmico y asi evitar su
obligacién de rembolsar fondos a sus acreedores por deudas adquiridas como
resultado de un exceso de capacidad productiva.

No obstante que la etapa violenta de la revolucion causé destruccion, el
pais pudo recuperarse en un periodo de seis anos para llegar a elaborar una
constitucion. En los siguientes diez anos, sobre la base de los conceptos
generales de la Constituciéon de 1917, el presidente Plutarco Elias Calles y
personas destacadas como Manuel Gomez Morin, entre muchos mds, esta-
blecieron las nuevas instituciones del México del siglo XX como el Banco de
México, el Banco de Crédito Agricola y la Comisién Nacional de Irrigacion,
y se construyd una infraestructura de nuevos caminos y ferrocarriles.

Afortunadamente, la etapa violenta de la revolucion no afecté a buena
parte de la industria y aunque le caus6 al crecimiento econémico del pais un
atraso de por lo menos una década (y tal vez hasta de cuatro décadas), no
tuvo el impacto tremendamente negativo de casi cinco décadas de las gue-
rras civiles del siglo XIX. Por ejemplo, la violencia causé mayores estragos en
partes del centro del pais y no hubo destruccion de la industria petrolera.
RRC: Entonces, con la Constituciéon de 1917, éMéxico entré a la etapa cons-
tructiva?

JW: Efectivamente. Y en la década de 1920 fue necesario el establecimiento
de una nueva politica que tenia por objeto evitar levantamientos militares.
Esta nueva politica se aprecia ante los acontecimientos de 1923, 1927 y 1929,
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y en la forma como se resolvié la confrontaciéon con los militantes catélicos
en la Guerra Cristera, de 1926 a 1929.

Dos lideres dominaban la politica entre 1921 y 1928: Alvaro Obregén
(presidente de la Republica hasta 1924) y Plutarco Elias Calles (presidente
hasta 1928). Se suponia que estos dos hombres iban a alternarse el poder.

Cuando Obregon fue asesinado en 1928, siendo Presidente electo, na-
die sabia exactamente si este acto lo habia cometido un delincuente comuin
o un catélico militante, o si se trataba de un ardid politico efectuado para
proteger a Calles y evitar el regreso de Obregén.

Con la muerte de Obregon, Calles tuvo que reconocer que para evitar
este tipo de situacién convenia formar un partido oficial, lo cual realizé
Portes Gil en 1929. Mientras tanto, los hechos probaron que la muerte de
Obregon no habia sido un asesinato politico.

RRC: <Como ocurrid la transicion al siguiente decenio, el de 19307

JW: Para calmar la tension politica de 1928, Calles viajé a Europa y dejé a
Portes Gil como presidente interino. Portes Gil era hombre de izquierda,
quien, en estrecha colaboracion con Marte R. Gomez luché por la reforma
agraria y ¢l ¢jido. Gomez, como puede verse en este volumen, habia trabaja-
do con Zapata como ingeniero y después colaboré con Portes Gil en la gu-
bernatura del estado de Tamaulipas. Fueron ellos quienes iniciaron la “ver-
dadera reforma agraria”, primero en Tamaulipas y posteriormente en la
nacion. Durante las presidencias de Calles y Obregon se habian repartido
tierras, pero a un ritmo muy lento.

A fines de la década de 1920 y principios de la de 1930, los militantes
agraristas se movilizaron —como vimos en la entrevista de List Arzubide—
haciendo un esfuerzo por recuperar la imagen de Zapata. A Portes Gil le
toch organizar, en 1929, el partido oficial, entonces Partido Nacional Revo-
lucionario.

No obstante que la época que abarca los anos 1929-1934 ha sido llamada
‘el Maximato”, sugiriendo con ello que Calles era el “Jefe Maximo™ detras
del poder, debemos aclarar que los hechos demuestran que Portes Gil go-
bernd con plena independencia de Calles.

Los dos presidentes que sucedieron a Portes Gil (Pascual Ortiz Rubio y
Abelardo Rodriguez) si gobernaban bajo la influencia de Calles, este dltimo
asu vez influido por su estancia en Europa y convencido de que habia llega-
do el momento de crear en México una clase media rural como en Francia o
Inglaterra. Desde el exterior del pais Calles envié “ordenes” para frenar la
entrega de tierras ejidales a los campesinos.

Lazaro Cardenas, como gobernador de Michoacian entre 1928 y 1932,
rechazé las presiones de Calles. Como consecuencia, los agraristas vieron a
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Lazaro Cardenas como su lider, el hombre que iba a llevar a cabo la revolu-
cién agraria. Ademads, los jévenes de la izquierda radical se aliaron a Cardenas
en su afdn de limitar el poder de la Iglesia y establecer la educacién socialista.
RRC: En tu tesis para obtener la maestria analizaste el tema del conflicto
ideologico en la época de Liazaro Cirdenas, entonces gobernador de
Michoacdn,? y la forma en que a la postre se resolvio la lucha entre la Iglesia
y el Estado.

JW: Si, pero esa lucha le causé gran preocupacion a Cardenas por mds de
una década. En esa tesis hice un andlisis de la preferencia de Cardenas por la
educacion socialista, la cual tenia como fin acabar con el poder de la Iglesia
sobre la juventud estudiantil; también hice un estudio de la politica interna
de Michoacdn de 1928 a 1932, y el proceso nacional que llevo a Cardenas a
la Presidencia de México durante el sexenio 1934-1940.

No obstante que Cardenas adopto la educacion socialista a principios de
la década de 19530 (la cual habia heredado de Calles) para iniciar su propio
proyecto de dar “poder a los trabajadores” y “tierra a los campesinos”, esta
decisién originé problemas que culminaron en la confrontacién Cirdenas-
Calles en 1935-1936. Posteriormente, después de la total nacionalizacion de
los ferrocarriles en 1937 y del petréleo en 1938, Cdrdenas se vio obligado a
frenar su lucha con los catdlicos sobre la educacién. La acumulacion de
problemas lo obligé a seleccionar sus campos de batalla; y de todas mane-
ras, en 1937 Luis Maria Martinez, el obispo de Morelia, fue nombrado Arzo-
bispo de México, en un intento de la jerarquia de la Iglesia por realizar
negociaciones con Cdrdenas, lo cual, en menos de dos anos, dio fin a la
relacién conflictiva entre la Iglesia y el Estado.

Al terminar la maestria, volvi a México para iniciar la investigacion para
mi doctorado. De 1955 a 1958, cuando asisti a clases para obtener la licencia-
tura en el Mexico City College, habia viajado por todo el pais, tomando como
base de operaciones la ciudad de México, asi que cuando volvi, ya no sentia la
necesidad que experimentan los estudiantes de posgrado de iniciar un reco-
rrido para conocer el panorama fisico e intelectual de la nacién que estudian.,

El verano de 1962 residi en la Quinta Zipecua, de Francisco |. Mugica
—residencia entonces de dona Carolina, su tercera esposa—, situada en una
colina sobre el lago de Patzcuaro. Llegué alli para examinar los papeles de
Mugica. Por muchos anos Cardenas habia sido y era atin vecino de la familia
de Mugica en Michoacan.

* James W. Wilkie “ldeological Conflict in the Time Lizaro Ciardenas”, tesis de maestria
en historia, Berkeley, Universidad de Calfornia, 1959,
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RRC: Imagino que entonces tuviste oportunidad de percibir la relacion en-
tre Mugica y Cardenas.

JW: Si. No obstante que la mayor parte del material que ofrecia el Archivo de
Mugica al investigador no era de gran importancia histérica, leyendo los
documentos que habia alli entendi muchas cosas. Los radicales buscaron
“refugio” en Michoacdn bajo la proteccién del entonces gobernador Lizaro
Cardenas y su amigo allegado, Mugica, quien se consideraba el mentor inte-
lectual de Cardenas. Mugica era un hombre muy instruido, habfa sido cons-
tituyente; €l habia planteado en 1917 el derecho de México de nacionalizar
el petréleo y sus ideas tuvieron gran impacto sobre Cardenas.

RRC: {Qué tipo de documentos habia en el archivo de Mugicar

JW: En su mayoria, eran cartas de personas que buscaban trabajo, o supues-
tamente ofreciendo algun informe para después, al final, pedir ser agente
del gobierno y enviar informacién “politica”, pero tuve la oportunidad de
leer el excelente material que proveian las cartas personales entre Mugica y
Cardenas, contenidas en un librito de cartas originales y notas del diario de
Mugica, €l cual me di cuenta mds tarde que tal vez era “secreto,” ya que
de repente desaparecié. Me imagino que cuando dona Carolina se fijé
que lo habia dejado a la vista, lo escondio.

Antes de perder vista el librito, yo habfa leido mucho de interés del dia-
logo epistolar entre Cdrdenas y Mugica, que me reveld pensamientos de los
dos. Por ejemplo, en una carta, Mugica hacia bromas enigméticas acerca de
algo relacionado con unas monjas que ellos habian tratado. En otras cartas
Cidrdenas manifestaba su ansiedad por resolver el problema indigena.

Pasé¢ algin tiempo alli leyendo esta correspondencia. Me parecio intere-
sante que una de las metas importantes de los dos, durante el gobierno de
Cardenas —de la cual sentian gran orgullo—, era construir diariamente un
kilémetro de camino y un kilémetro de via férrea, y sembrar arboles.

Céardenas era un hombre muy practico; queria construir la nacién, unir
el campo con el mercado y unir los pueblos aislados. Tenfa muy presente la
necesidad de construir una infraestructura en el campo, no tanto las presas
y los sistemas de electricidad que fueron obra del presidente Aleman (1946-
1952), ni el sistema del seguro social que se establecié durante la presiden-
cia de Avila Camacho (1940-1946). En la época de Cardenas no habia dinero
para la seguridad social. De hecho, ni entonces ni después ha habido crédi-
to agricola masivo o extensién agrondmica efectiva.

Al leer las cartas entre Muigica y Cdrdenas en el libro secreto, pude en-
tender las esperanzas que €l abrigaba para México. Ese librito tiene mucha
importancia en la historia de México. Aunque Cardenas dejé un diario, pu-
blicado en varios tomos después de su muerte, esos tomos carecen del “alma”
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que contiene la correspondencia con Mugica. En el Archivo de la Defensa
Nacional tanto como el Archivo de Miigica, buena parte de la corresponden-
cia escrita por Cardenas decia: “Esta carta presenta al capitdn tal y tal con
un mensaje verbal, favor de contestar verbalmente”.

RRC: <Qué fue de los militantes de la izquierda radical que se unieron a
Cardenas cuando era gobernador de Michoacan?

JW: Como vimos en el tomo 11 de esta serie, German List Arzubide llegé a
Morelia para participar en la Secretaria de Educacion del Estado y escribir
su libro Prdctica de la educacidn irveligiosa, publicado en 1933. Desafortuna-
mente para List, su programa en favor de la educacion irreligiosa no prospe-
ré bajo la presidencia de Cardenas como habia prosperado durante su gu-
bernatura en Michoacan.

RRC: ¢En qué forma colaboré Luis Chdvez Orozco con Ciardenas en
Michoacdn?

JW: Chavez Orozco comenzé en aquel entonces a escribir su Historia de Mé-
xico, publicada en 1934. Como hemos leido en sus entrevistas en esta serie,
cuando las primeras resenas de esta historia la declararon “la primera exce-
lente historia marxista”, Chavez Orozco se sorprendié, porque no sabia de
lo que hablaban, pues ¢l no estaba consciente de haber escrito una historia
propiamente marxista. No obstante, habia adoptado el lenguaje marxista
de la época, exactamente como lo hizo Lizaro Cirdenas. Este lenguaje
consistia de una mezcla de ideas provenientes de Italia, Alemania y los
Estados Unidos.

RRC: ¢Como supero6 Cardenas las resistencias que ocasiond su “marxismo”
para ser el candidato del PNR.

JW: Calles estaba buscando el candidato para la campana de 1933-1934 para
sacar al pais de la depresién mds seria en la historia de México, mucho mas
grave que la de la década de 1980 o 1990, que tuvo casi el doble del impacto.

Calles sabia que tenfa que respaldar a un candidato que se pusiera a la
par de los cambios mundiales, y fue muy fdcil para los izquierdistas y los
agraristas y gente como Lombardo, desde las organizaciones laborales, pro-
poner a Lizaro Cdrdenas. Cardenas habfa adquirido fama como goberna-
dor reformador entre 1928 y 1932, tal como lo hizo Franklin Delano Roosevelt
en el estado de Nueva York al reformar la politica de su estado. Ambos lo
lograron sin violencia, trabajando dentro del sistema, y con posibilidades de
extender esta reforma a toda la nacién.

Irénicamente, como nos ha dicho Marte R. Gomez, fue Rodolfo Calles
en Sonora, quien propuso el nombre de Lizaro Cirdenas, porque Rodolfo
estaba al margen de todos los problemas y no estaba enterado de la tensiéon
que existia entre Cdrdenas y Calles, en Sonora las comunicaciones en esos
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anos eran muy dificiles. Y todos pensaban que si el hijo del presidente esta-
ba proponiendo a Cardenas, entonces tenia que ser por 6rdenes de Plutarco.

Hay versiones de otros lideres, como la de Portes Gil, en las cuales cada
uno de ellos se atribuye el mérito de haber hecho posible la eleccién de
Cirdenas a la Presidencia. Algunos se han atribuido el mérito de haber
convencido a Cardenas a que nacionalizara el petréleo en 1938. En la histo-
ria oral puede observarse este fenémeno en el cual diferentes personas es-
tin convencidas de que la sugerencia de cada uno de ellos fue el factor
decisivo en la realizacién de una accién de trascendencia histérica. Y de
hecho, para que se cristalice un evento de importancia histérica, frecuente-
mente es necesario que varios actores sientan que estin desempenando un
papel clave en la realizaciéon de un cambio.

Una de las resenas de nuestro libro México visto en el siglo XX, publicado
en 1969, hizo referencia a este fenémeno. Esto nos revela que el éxito tiene
muchos padres, mientras que el fracaso no tiene ninguno. Pero es cierto
también que sin el apoyo de muchos, a un lider le resultaria imposible reali-
zar eficazmente un cambio drastico e importante; y Cirdenas supo manejar
el asunto de la expropiacién para obtener ese apoyo, aun de la Iglesia.

Cardenas estrend el primer sexenio presidencial establecido en 1934
por el Congreso y se propuso utilizar todo su periodo para beneficiar a los
trabajadores y los campesinos, poniendo énfasis en los articulos sociales de
la Constitucién de 1917, los cuales Portes Gil y €l habfan iniciado cuando
fueron gobernadores de Tamaulipas y Michoacdn, respectivamente. Portes
Gil, durante su presidencia (30 de noviembre de 1928 a 5 de febrero de
1930) habia iniciado el periodo de énfasis en lo social, el cual culminé el
resto de la década de 1930, bajo Cdrdenas. Este 1ltimo dio énfasis al gasto
social, pero siempre pensando en la construccién de la infraestructura, lo
cual implicaba también atencién al rubro de gastos econémicos.

Ciardenas llego a la presidencia después de haber iniciado la tradicion
de la gira como candidato presidencial por todas las regiones del pafs. Poste-
riormente, como presidente, Cdrdenas segufa sus recorridos por el campo y
los pueblos, ya fuera en carro o a caballo.

RRC: En ferrocarril también.

JW: O en ferrocarril. Siempre iba acompanado de dos secretarias, tomando
notas, preguntando: “¢Qué tenemos que hacer aqui? {Co6mo podemos resol-
ver estor”, o recibiendo peticiones, por ejemplo, de una madre solicitando
empleo para su hijo.

Yo tuve la oportunidad de viajar en 1962 en auto con Cérdenas entre
Uruapan y Apatzingan. Don Lazaro me invité a acompanarlo en uno de sus
famosos recorridos (obruve el contacto por medio de su hijo Cuauhtémoc).
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Comenzamos el recorrido con un carro y al llegar a Apatzingdn, en cada
ejido parabamos. Cdrdenas me presentaba como el visitante distinguido.
Entonces todos gritaban: “iViva Wilkie!" De esa manera, mientras enfocaba
la atencién de la gente en mi, €l inspeccionaba todo y hablaba con diferentes
personas. Muy buen inspector.

Cuando llegamos a Apatzingan, estibamos solos en un museo y no sé
cémo entraron dos mujeres llorando, pidiendo ayuda para sus familias. El
padre habia perdido su trabajo en la Comisién Federal de Electricidad, algo
asi, y don Lizaro me dijo: “¢Puede tomar nota, por favor? Tengo que resol-
ver esto”. Entonces tomé nota de los nombres de las personas y de todo el
problema. En ese caso vo fui el secretario y pude entender como €l siempre
tomaba notas para mds tarde cumplir con sus promesas de ayudar a quienes
se sentian con la confianza de acercarse a €l con sus peticiones y quejas.

De este tipo de situaciones surgi6 el chiste de que Cardenas estaba en
una reunién de gabinete en la que se hablaba del problema del peso y el
délar. Y de pronto entré un mensajero con un telegrama que decia: “Presi-
dente Cdrdenas, puercos muriendo, fuego en el campo, emergencia aqui en
el pueblito tal y tal”. Firmado, Juan.

Y Cardenas dijo: “Hay que suspender esta reunién del gabinete y pedir
el tren presidencial. Tengo que ayudar al pobre Juan.” En este chiste, es
obvio que ni conocia a Juan, ni a miles de Juanes como €l, pero daba a
entender que Cardenas gobernaba de una manera muy personal (como dijo
Cosio Villegas en nuestras entrevistas con €l y en su libro publicado en 1974,
El estilo personal de gobernar); y yo fui testigo de ese estilo personal muy espe-
cial de don Lazaro.

Cardenas siempre fue muy cuidadoso de no decir nunca nada que que-
dara grabado, porque quizas para ¢l esto era entregar la voz del patrimo-
nio de México, y ademds, como sugeria su apodo, “la esfinge”, ¢l queria, en
vez de hablar, escuchar. Era de espiritu genuinamente humilde. Era firme
en sus convicciones, pero no prepotente.

Yo queria entrevistar a Cardenas y grabar su historia oral. El dijo que si,
pero nunca dijo cudndo. Por la forma en que €l pensaba, preferia discurrir
en términos lineales, a, b, ¢, d, etc. No queria abordar un tema en un orden
que comenzara en M, se brincara a Zeta, y terminara en A. Mis preguntas
eran curvilineas y no facilitaron sus respuestas.

RRC: ¢Curvilineas?

JW: Curvilineas. Cuando yo decia, por ejemplo, “Cémo podemos comparar
el programa de Obregon y el de Aleman?”, Cdrdenas respondia: “No puedo
hacer tal comparacién, porque seria injusto. Cada presidente de México ha
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hecho una aportacion apropiada en su tiempo histérico. Y tenemos que
abordar temas en orden cronologico”.

Cirdenas hablaba conmigo, pero me pidié no grabar su voz en cinta
magnética.

Pude tomar notas, pero no pude usar la grabadora, y ademas, en esa
época las grabadoras eran enormes —no existian las portadtiles todavia— pe-
saban como 20 kilos, en comparacion con las pequenas modernas.

Cédrdenas me pidié una lista de preguntas escritas, que €l responderia
mds tarde, también por escrito.

Don Lazaro me dijo que él tenia que ponderar cada palabra que pronun-

ciaba publicamente, porque si alguien citaba sus declaraciones con mala
intencién, podria tener un impacto politico negativo en México. El dijo que
si no permitia que un investigador mexicano grabara sus memorias, <cOmo
iba a permitirselo a uno extranjeror
RRC: ¢Cudl fue la relacién entre Calles y Cardenas durante la presidencia de
don Ldzaro?
JW: Existian discrepancias entre los dos desde que Cirdenas estuvo en la
gubernatura de Michoacdn y se intensificaron durante la campaiia presiden-
cial de 1934, especialmente con relacién al registro de sacerdotes y al con-
trol de las iglesias.

En este ambiente, Calles se declard en contra de los programas del pre-
sidente Ciardenas que fomentaban huelgas de los trabajadores industriales
(quienes tomaron control de las fdbricas) e invasién de tierras de parte de
los ejidatarios (quienes reclamaban sus tierras ancestrales). Entretanto,
Luis L. Leén, el idedlogo de Calles, confronté a Vicente Lombardo Toleda-
no, quien queria unir a los trabajadores y los ejidatarios para hacer la revolu-
cién socialista.

Cardenas estuvo en contra de la idea de los callistas de que hubiera
representantes en el gabinete del sector campesino y el sector laboral, y que
por lo tanto no habria necesidad de huelgas, a las que consideraban nada
mds como un arma de transicion.

Para resolver el problema del poder y evitar la unificacion de los obre-
ros y ejidatarios bajo Lombardo, Cardenas reformé el partido oficial. Asi,
en 1938 cambid el nombre a Partido Revolucionario Mexicano (PRM), trans-
formando la base de caudillos regionales a una base de “corporativismo,” el
cual no debe confundirse con el corporativismo del sistema capitalista, sino
de un tipo similar al de Italia y Alemania en las décadas de 1920 y 1930.

Supuestamente las decisiones del PRM se basaban en los cuatro sectores
del partido: obrero, campesino, militar y popular. El sector popular esta
constituido por todos los grupos no incluidos en los otros tres sectores.
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Solo los empresarios quedaron afuera del PRM, pero Cardenas estable-
cio el requisito de que las compaiiias con cierto nivel de actividad econémi-
cay/o nimero de empleados tenian que unirse en cimaras de comercio, de
industria, de servicios, etc., para representar al sector empresarial ante el
gobierno federal. El concepto de Cardenas era que sélo desde su esfera de
trabajo podian los ciudadanos proteger sus propios intereses.

Ademas de la educacién socialista que Cdrdenas habia tratado de esta-
blecer desde su gobierno en Michoacan, la ideologia durante la presidencia
de Cardenas se complicé por el surgimiento de dos movimientos. Por una
parte, en Zacatecas y Jalisco surgié la idea de forjar una Segunda Guerra
Cristera. Pero esa idea de una nueva cristiada “murio” en la zona aislada del
centro-oeste de las montanas de México.

Por otra parte, surgi6 el Movimiento Sinarquista. El sinarquismo, funda-
do por Salvador Abascal durante los primeros anos de la presidencia de
Cardenas, tuvo cierto éxito y sobrevivio en las marchas urbanas de ciudada-
nos contra el presidente, marchas importadas de Europa, especialmente de
Espana, Alemania e Italia.

El sinarquismo se oponia a lo que llamaba la politica andrquica de Car-
denas, y exigia un México “sin anarquia”. Abascal se oponia a las huelgas ya
las invasiones inspiradas por Cardenas.

RRC: Y la politica agraria de Cdrdenas, {qué tanto pesé en esta controversia?

JW: El problema del ¢jido se hacia aparente durante la presidencia de don
Ldzaro. Calles habia favorecido el “ejido individual”, mientras que Carde-
nas estaba a favor del “ejido colectivo”, sin parcelas individuales. En reali-
dad, Calles habia previsto que la superficie de tierra de México tenfa limi-
tes, mientras que ¢l crecimiento de la poblacion podia ser infinito, lo cual
iba a producir la pulverizacién de la tierra y la creacién de minifundios.
Aunque Cardenas tenia buenas intenciones cuando entrego la tierra a fami-
lias con dos hijos, no calculé que estas familias podfan llegar a tener cinco o
mas hijos.

Finalmente, el ejido iba a sufrir las mismas consecuencias que resultaron
de la tierra “comunal” de Europa del Este, Rusia y China. Los que pensaron
en términos colectivistas, como Ceausescu en Rumania, o Stalin en Rusia,
nunca entendieron que la superficie de la tierra no podia soportar el creci-
miento de la poblacion. Eso fue parte del problema.

Pero la idea de Cdrdenas, por e¢jemplo en La Laguna, de que el experi-
mento realizado alli iba a ser el ejemplo para la nacién y el mundo de cémo
construir el ejido colectivo, en un lugar sin agua, sin muchas esperanzas,
funcioné durante un tiempo con un buen subsidio; pero mds tarde, sin sub-
sidio y con sequia, llegé a ser un gran fracaso.
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Irénicamente, también Abascal vio el fracaso de su sueno de hacer flo-

recer el agro en un lugar que carecia de agua. Mientras Cardenas favorecia
el ejido colectivo para su experimento, Abascal favorecié la propiedad priva-
da para establecer su experimento en el desierto de Baja California, en donde
fundé la colonia Maria Auxiliadora, con el propésito de probar que podia
lograrse el éxito en tierra drida. Para estimular sus experimentos, Abascal
confiaba en Dios; Cardenas en subsidios.
RRC: Ves el papel de Cardenas como positivo y negativo simultdneamente.
JW: Por una parte, don Lizaro fue uno de los grandes forjadores del México
moderno; por otra, sento las bases del estatismo “destructivo” que iba a
abrumar a México entre 1968 y mds o menos 1985.

A cada presidente de la “Familia Revolucionaria” que goberné entre 1917
y 2000 puede atribuirsele el mérito de haber impulsado programas “positi-
vos” para el desarrollo de México. A la vez, cada uno ha sido responsable de
algunos proyectos que a largo plazo han tenido consecuencias “negativas”
imprevistas, aunque a corto plazo hayan contenido elementos de beneficio.

Podemos decir que la historia de México desde 1910 abarca cuatro eta-
pas. Durante este periodo el partido oficial como tal, ejerce control del go-
bierno desde su fundacion en 1929 hasta el ano 2000, cuando pierde el
poder a principios del siglo XXI con la victoria electoral del lider de la opo-
sicién politica, Vicente Fox Quesada.

A mi juicio, las cuatro etapas incluidas en la historia de México desde la
Revolucion de 1910 son las siguientes:

» Etapa violenta de la Revolucién Mexicana que comenzé en 1910.

- Etapa constructiva, que surge con la Constitucion de 1917, y termina
en 1968 con la matanza de estudiantes en Tlatelolco de parte del ejér-
cito mexicano, bajo el gobierno rigido de Gustavo Diaz Ordaz, el cual
marco el fin de la etapa constructiva.

- Etapa estatista, bajo las presidencias de Luis Echeverria Alvarez (1970-
1976) y José Lopez Portillo (1976-1982), y parte de la presidencia de
Miguel de la Madrid Hurtado, de 1982 hasta 1985, cuando el estatismo
queda totalmente desacreditado, debido a que el poder del Estado se
mostro impotente ante la crisis causada por el terremoto que sacudio a
la ciudad de México, cuando el pueblo tuvo que organizar su propio
rescate, asi como el suministro de agua y alimentos a los damnificados.

- Etapa de des-estatificacién, bajo De la Madrid (1985-1988), cuando
Carlos Salinas de Gortari represent6 la corriente de mayor fuerza
durante el gobierno de Miguel de la Madrid. Eso significa que, en
efecto, Salinas actué como presidente de México dos sexenios, no
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obstante que desempeno el puesto oficial de secretario de Programa-
cién y Presupuesto hasta 1988.

Bajo el mando de Salinas, México pudo formar parte, en 1986, del Acuer-
do General sobre Tarifas y Comercio, GATT (la base de la actual Organiza-
ciéon Mundial de Comercio) y forjar el Tratado de Libre Comercio de Ame-
rica del Norte (TLCAN) en 1994. Este periodo incluye la presidencia de Ernesto
Zedillo (1994-2000).

Irénicamente, desde 2000 se puede decir que México sigue en esta etapa
de des-estatificacion, la cual incluye, desde 2000, un nuevo subperiodo de
elecciones presidenciales libres con el triunfo de la oposicion y la eleccion
de Fox. Sin embargo, no olvidemos que habian ya surgido manifestaciones
democriticas en México en 1988 con los resultados de muchas elecciones
municipales y estatales.

RRC: Dame tu definicién de “Estatismo™.

JW: Defino el “Estatismo” como el momento en la historia de una nacién en
que la burocracia del Estado llega a ser duefa de mds del 50% del PIB y/o
establece normas excesivas de control sobre el sector privado, inclusive im-
poniendo tarifas e impuestos que estrangulan la capacidad productiva del
pais y/o la capacidad de competir en los mercados mundiales.

Desde 1985 los lideres de México en el gobierno han tratado de des-
estatizar la economia, especialmente bajo las presidencias de Carlos Salinas
de Gortari (1988-1994), Ernesto Zedillo Ponce de Ledn (1994-2000), y aho-
ra Vicente Fox Quesada.

Para acabar con el estatismo, desafortunadamente, los presidentes des-
de 1985, incluyendo a Fox, no han podido moderar considerablemente el
gran niimero de controles normativos y el sistema incompetente de recauda-
cion de impuestos que obstaculiza el desarrollo econémico y que con fre-
cuencia fomenta la corrupcion y Ia evasion fiscal.

La meta que le conviene a México es actuar como mediador de las fuer-
zas econémicas en competencia y eliminar el papeleo excesivo y poco realis-
ta de los descuentos impositivos a los negocios, problema que permanece
irresuelto y que sera uno de los desatios mds importantes del siglo XXI.

Pero éste no es mds que el principio de la modernizacién imprescindible
de codigos legales latinos, que permiten tinicamente actividades que se ha-
yan autorizado explicitamente. Las leyes anticuadas de origen espanol, fran-
cés 0 romano no estan actualizadas porque no pueden prever lo que debe
legalizarse. A diferencia de éstos, los codigos legales de los Estados Unidos
son flexibles, y hacen posible cualquier actividad, que no se haya declarado
explicitamente ilegal.
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Paraddjicamente, podemos decir que México esta en “revolucion per-
manente” (no definida como el mismo concepto de la del partido oficial)
porque sucesivamente ha tenido que hacerle frente a tres cambios bruscos
que ocurrieron en: @) 1910, &) 1968, y ¢) desde 1985, el cual incluye la demo-
cracia a nivel municipal y estatal que ha surgido en México desde 1998 y las
elecciones presidenciales de 2000.

RRC: Dada la complejidad de todos estos factores, écomo defines, de una
manera mds amplia, el concepto de “Etapa constructiva”™

JW: Yo veo el periodo que comienza en 1917 como la “Etapa constructiva de
la Revolucién Mexicana” cuando la llamada “Familia Revolucionaria™ reali-
z6 muchos logros importantes para México.

Primeramente, la Familia Revolucionaria (que fundé el partido oficial
en 1929) cred, de manera pragmatica, instituciones politicas, economicas y
sociales como parte de una nueva infraestructura nacional, y gradualmente
promulgé leyes reglamentarias para que se cumplieran disposiciones esta-
blecidas en la Constitucién de 1917.

Posteriormente, el subperiodo dominado por Cardenas establecié fir-
memente los derechos de los obreros y de los campesinos dentro de un
sistema corporativista que sent6 las bases del estatismo, el cual fue como
una bomba de tiempo que ha atrasado ¢l desarrollo de México al institucio-
nalizar el poder y la corrupcién de muchos lideres sindicales.

RRC: Dame ejemplos de obras positivas de Cardenas.
JW: Lazaro Cardenas establecio:

- La institucién que se convirtié en la CONASUPO, la cual durante sus
primeras décadas proveia un sistema aparentemente eficaz de com-
prar los bienes de consumo de los campesinos a precios relativamente
“altos” y venderlos al sector urbano a precios relativamente “bajos”.

- Elsistema de conceder “certificados de inafectabilidad” para proteger
grandes extensiones de tierra, siempre que produjeran bienes alimen-
ticios para las ciudades.

- La posibilidad de atraer a México un centro de investigaciones agrico-
las que mas tarde se convirtié en el mundialmente famoso Centro de
Investigacion para el Mejoramiento del Maiz y Trigo (CIMMYT).

- En ocasién de la entrega del poder en 1940, Cardenas le dio su apoyo
a Marte R. Gomez, éste recién nombrado Secretario de Agricultura
en el gobierno de Manuel Avila Camacho, estableciendo asi un enlace
de cooperacién entre la presidencia saliente y la entrante. Gémez y
Cidrdenas se unieron para pedir ayuda a Henry A. Wallace, vicepresi-
dente electo de los Estados Unidos. Wallace llegé a México para el
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importancia que tiene Alemadn, y en mi opinién, puede disputar con Porfirio
Diaz el titulo de “Gran Modernizador” de México. Para muchos intelectua-
les, en México como todo el mundo, el concepto de modernizacién es en si
cuestionable, ya que se percibe como una amenaza a los encantos de la “vida
rural,” dado que inevitablemente tiende a desplazar a la gente del campo
hacia las ciudades, en las cuales se desintegran o modifican los valores de la
cultura rural.

Miguel Aleman fue el lider en el desarrollo econémico de la etapa cons-
tructiva al crear programas de infraestructura en grande. Ademas de reali-
zar inversiones para avanzar la industrializacion del pais, a veces en coope-
racion con capital privado de los Estados Unidos, su gobierno construyé
presas para desarrollar la electrificacion y la irrigacion. Fue €l quien hizo
posible, en gran escala, el enlace interno de la nacién mexicana a través de
una nueva red de caminos y ferrocarriles.

Avila Camacho y Alemdn encabezaron “La revolucién industrial de Méxi-
co” (identificada como tal por un libro famoso del mismo titulo, escrito por
el profesor Sanford A. Mosk de la Universidad de California en Berkeley).
RRC: éPublicado en inglés?

JW: Si, en 1950. Mosk le reconoce el mérito del lanzamiento de esta revolu-
cién al general y presidente Manuel Avila Camacho y al licenciado y presi-
dente Alemdn. Mosk muestra la manera en que la “generacién de los ge-
nerales” le cedi6 el camino a la “generacién de los licenciados”, quienes
establecieron las leyes necesarias para abrir las puertas de la nacién a la
inversion extranjera y a la industrializaciéon. La obra de Mosk hizo que se
reconocieran en el extranjero los esfuerzos de México para industrializarse.
RRC: Muchos estudios coinciden en senalar a 1940 como el ano que marca
el fin de la Revolucién Mexicana, y que la forma de alentar la industrializa-
cién de México durante los sexenios de Avila Camacho y Aleman afecté
negativamente al pais. <No crees que al menos acabé con el idealismo que
permeaba la politica de Cardenas?

JW: Si, pero a veces sin ese prejuicio ideologico. Por ¢jemplo, déjame que te
lea un pérrafo del libro El dilema del desarrollo economico de México de Raymond
Vernon, economista de fama mundial:

El periodo de 1910 a 1940 ... fue la era en que México desarrollé las
condiciones esenciales para el nuevo papel que iba a desempenar ¢l Es-
tado. Durante esos treinta anos, el Estado recuper6 el control fisico de la
nacién; empezo a forjar y definir una nueva filosofia para justificar su
existencia asi como un nuevo papel en la ejecucion de sus metas; cred
una nueva serie de poderes y generé una nueva cosecha de institucio-
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nes; y empezo a ejercitar sus musculos al poner a prueba nuevos progra-
mas y nuevas formas de abordar los antiguos problemas de crédito, trans-
porte, recursos hidraulicos, y la tenencia de la tierra en el campo.‘

Sin embargo, no hay un consenso definitivo entre los observadores y
estudiosos sobre €l momento en que “terminé” la Revolucién. Algunos
idedlogos mexicanos y extranjeros creen que la muerte de Emiliano Zapata
en 1919 puede considerarse como el evento que marco el fin de la Revolu-
cion Mexicana. En un extremo, Ramén E. Ruiz argumenta que no hubo
revoluciéon en México, sélo una “gran rebelion” entre 1905 y 1924 que efec-
tu6 en el capitalismo mexicano una “cirugia pldstica”. Segtin Ruiz, el tinico
revolucionario [ue Zapata, cuya muerte mato cualquier esperanza de un
verdadero cambio en México.®

Sobre la obra éHa muerto la Revolucién Mexicana?, de Stanley R. Ross,
profesor de la Universidad de Texas, escribi que mientras el libro siguiera a
la venta y continuara reimprimiéndose, permaneceria vivo el debate sobre la
vida o la muerte de la Revolucion. Desde su primera edicién, publicada
en inglés en 1966, le han seguido varias reediciones, tanto en inglés como en
espanol, a través de varias décadas, hasta 1990.7

Albert L. Michaels y yo nos referimos al periodo de 1910 a 1940 como los
“anos de trastornos economicos y sociales”, en nuestro libro Revolution in
Mexico: Years of Upheaval, 1910-1940, el cual sugiere que el periodo que culmi-
né con 1940 no fue mas que la primera fase de un movimiento mas amplio.®

En su famoso libro, The Making of Modern Mexico, publicado en 1964,
Frank R. Brandenberg declaré:

La Revolucion Mexicana, la revolucion permanente, es un hecho dina-
mico politico, social y econémico. Habiendo estallado en 1910, sus me-
tas constantes son inspiradoras por su sencillez: justicia social para to-
dos los mexicanos. Se han puesto a prueba muchas rutas, algunas se han

* Tradueido aqui de Vernon, The Dilemma of México's Development: the Role of the Private
and Public Sectors (Harvard University Press, Cambridge, Mass., 1963), p. 59, Este libro fue
publicado en México por Editorial Diana en 1989,

® Ver Ramon E. Ruiz, The Great Rebellion: Mexico, 1905-1924 (W. W. Norton, Nueva York,
1980).

? Primera edicién de Ross en inglés, Nueva York, Knopf; varias ediciones en espanol,
por ejemplo, Sep-Setentas, México, 1972.

® Primera edicion de James W. Wilkie y Albert L. Michaels. eds., Revolution in Mexico:
Years of Upheaval, 1910-1940 (Knopf, Nueva York, 1969; 2a. ed., University of Arizona Press,
Tucson, 1984).



PREFACIO xxxiii

cambio de poderes, con el fin de apoyar a Avila Camacho y evitar un
levantamiento de parte del general Almazan, quien consideraba que
habia habido fraude electoral y que el verdadero ganador de las eleccio-
nes era €l. En una reunion privada con Wallace, dado lo delicado de
admitir, sin mayores repercusiones, el fracaso del sistema ejidal, Carde-
nas y Gémez pidieron la ayuda de los Estados Unidos para resolver los
graves problemas que la reforma agraria habia creado para México.

+ Wallace consiguié que la Fundacion Rockefeller estableciera en
Chapingo el centro de investigacién que lleg6 a ser el CIMMYT. En la
década de 1960 México, a través del CIMMYT, exporté la “Revolucién
Verde™ al exterior, salvando asi a la India y Pakistdn de la hambruna.
Actualmente, Chapingo es la sede internacional de las estaciones de
investigacion agricola en el mundo entero.

+ La reforma del Fondo de Desarrollo Nacional, convirtiéndolo en el
banco que llegé a ser Nacional Financiera.

+ La inversion del gobierno mexicano en la industria privada a través
de préstamos y subsidios.

Cardenas no s6lo sent6 las bases para el crecimiento industrial del pais,
sino que al dar a los campesinos la esperanza de recibir titulos de sus tierras
logré que no abandonaran el campo, evitando asi éxodos masivos de traba-
jadores hacia las ciudades, que hubieran reducido los salarios industriales a
niveles insoportablemente bajos.

RRC: Has hablado de personajes como Calles, Gomez Morin, Portes Gil,
Marte R. Gomez y Cardenas como protagonistas destacados en la etapa cons-
tructiva. <Quiénes mds desempenaron un papel relevante durante la fase
constructivars

JW: Muchos personajes, como el presidente Miguel Alemidn y Ramén Beteta,
quien fue consejero en asuntos econémicos internacionales tanto del presi-
dente Cdrdenas como del presidente Alemdn. Tendremos que hablar de
muchas personas.

El general Juan Andreu Almazan es una figura politica “olvidada” por la
historia de México del siglo XX. Fue ¢l clave para la etapa constructiva des-
pués de retirarse de la guerrilla en 1920 para adherirse al ¢jército nacional
y adoptar el uniforme y armamento del gobierno. A cambio de esta conce-
si6n, se le permitié quedarse con su tropa (la cual, como era la norma de la
época, seguia a su general de un puesto al otro). Almazan estuvo a la cabeza
de operaciones militares en Torreon y Veracruz antes de hacerse cargo de la
zona militar de Nuevo Ledén. Entonces construyé en Monterrey una base
militar moderna, con el objeto de que sirviera de modelo para México.
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RRC: No obstante que su apellido era Andreu Almazin (ya que era hijo de
Juan Andrew y Maria Almazan Nava), se le conocia como el “general Almazin”.
JW: Efectivamente.

En 1927 Almazin fundé su “Compania Constructora Andhuac” y cons-
truy6é una red de caminos pavimentados en el noroeste del pais.

A partir de 1937 (cuando Cardenas finalizé la nacionalizacién de los
ferrocarriles), Almazin construyé el Ferrocarril del Sureste, de Coatzacoalcos
a Campeche, el cual constituyé el primer enlace permanente de Yucatan
con el resto de la nacién. Previamente Yucatdn tendia a buscar lazos con los
Estados Unidos, especialmente en épocas cuando, debido a los “nortes”, se
cerraba el trafico de las embarcaciones de Veracruz a Campeche o Mérida.
Con tantos rios e inundaciones, era casi imposible el transito por tierra.
Todavia no se habian creado las presas que mas tarde construyé el presiden-
te Miguel Alemdn para contener los caudalosos rios que corrian desde las
montanas y desembocaban en el Golfo de México.

RRC: <Qué hizo Almazan después de su derrota en las elecciones presiden-
ciales de 19407

JW: En vez de levantarse en armas, como se acostumbraba anteriormente, el
general Almazan se jubilé del ejército, con parte de su Estado Mayor, y se
estableci6 en Acapulco.

Alli es donde Almazén construyé el hotel Papagayo, el primer gran ho-
tel en Acapulco, un lugar propicio para atraer turismo de los Estados Uni-
dos en 1941, cuando este pais entraba a la Segunda Guerra Mundial.

Almazan habia perdido las elecciones, pero gano una nueva batalla —la
de atraer a Acapulco durante la guerra a lo que llamamos hoy el jet set— o
sea, grupos de turistas pudientes. Las estrellas de Hollywood empezaron a
llegar a Acapulco y fue asi que México adquirié fama mundial por su belleza
natural y la clase alta de turistas que viajaban por el pais.

Entonces podemos decir que el padre del turismo a gran escala en Méxi-
co —que incluye viajeros mexicanos y extranjeros— no es Miguel Aleman,
como se cree generalmente, sino mds bien Almazan. Las obras publicas de
Almazin, primero en el noroeste, después la construccion del ferrocarril en
el sureste y mds tarde la creacién de la primera infraestructura en la Costa
del Paciflico, anteceden las construcciones de Alemdin.

RRC: &Y cudl fue el papel de Miguel Aleman?

JW: En la historia de México hay una tendencia a hacer caso omiso o subes-
timar el legado del presidente Aleman. A duras penas los intelectuales reco-
nocen las multiples contribuciones de Aleman a la nacién en el ambito del
desarrollo econémico, se inclinan mds bien a ver con prejuicio los
meganegocios. Con frecuencia los historiadores de México no reconocen la
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seguido, algunas se¢ han expandido y algunas se han abandonado, pero
todas han sido dirigidas hacia el logro de la meta original.

Brandenberg afirma, al escribir sobre “los primeros cincuenta anos de
la Revolucion Mexicana™

A México lo gobierna una élite ... la Familia Revolucionaria ... [la cual]
consiste de los hombres que han dirigido [el pais y] han establecido las
normas de la politica de la Revolucién, y quienes tienen actualmente el
poder de tomar decisiones ... [inclusive sobre la revolucién industrial
que comenzé en 1940 y [también sobre] la revolucién comercial que
surgio después de 1950].°

La mayor parte piensa que la Revolucion terminé cuando Lazaro Carde-
nas concluy6 su periodo presidencial, marcando asi el fin de la era de distri-
bucién de la tierra a gran escala y la concesion de derechos a los trabajado-
res, dos aspectos de la Constitucién de 1917 cuya instrumentacién don Lizaro
se comprometié a cumplir.

No debemos olvidar, sin embargo, que fue Cirdenas quien proclamé en
1940 que la reforma agraria estaba ya realizada. Con esta afirmacién don
Lazaro senalé un cambio de direccion en la politica que pondria énfasis
en la construccion de presas y el establecimiento de sistemas de irrigacion
de la tierra. En las décadas de 1940, 1950 y 1960 fue Cardenas —famoso por
haberle dado a su politica presidencial el mayor “énfasis social” en la histo-
ria de México— quien dirigié el proyecto de desarrollo econémico de las
cuencas del oeste de Michoacdn, incluyendo la cuenca del rio Tepalcatepec.

Ademds, fue Lazaro Cardenas quien efectué el cambio de direccion de
las inversiones del gobierno: de beneficios sociales para las masas, al subsi-
dio del desarrollo industrial del sector privado. El se daba cuenta que las
soluciones a los conflictos laborales habian logrado favorecer a los trabaja-
dores de manera desequilibrada.'’

Después de haber desempenado el puesto de secretario de Guerra du-
rante la Segunda Guerra Mundial, Lazaro Céardenas fue, de 1947 a 1958,
Vocal Ejecutivo de la Comision de Desarrollo de la Cuenca del rio Tepalcate-

 Las citas de Brandenberg se han extraido de las pdginas 1 y 3, y de los capitulos 10y 11
de la edicién en inglés (Englewood Cliffs, New Jersey, Prentice-Hall).

" Ver James W. Wilkie, La Revolucion Mexicana (191(-1976): Gasto federal y cambio social
(Fondo de Cultura Econdémica, México, 1978).
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pec, y en 1961 asumié el mismo cargo para el Desarrollo del rio Balsas. En
1969, el presidente Gustavo Diaz Ordaz nombré a don Lazaro presidente
del consejo de administracion de la empresa de participacion estatal, Side-
rirgica “Las Truchas”, en lo que hoy es el puerto Lizaro Cardenas, en la
costa de Michoacan.

En estos proyectos, don Lazaro pudo realizar sus suenos de desarrollar
integralmente su estado al establecer: una siderurgica, la construccion de
presas, generacién de electricidad, y programas de irrigacion. Al mismo
tiempo pudo realizar su plan a plazo largo de construir caminos para vincu-
lar el campo con los mercados y seguir impulsando la construccién de es-
cuelas, especialmente en los ejidos.

En 1938 Cardenas cambio el nombre del partido oficial de Partido Na-
cional Revolucionario (PNR), nombre que tenia en 1929 cuando el partido se
basaba en un sistema politico caudillista, a Partido de la Revolucion Mexica-
na (PRM), con el cual supuestamente se institucionalizaban los derechos de
los trabajadores y los campesinos, concediéndoles a cada uno de estos dos
sectores un cuarto del total de los votos de cuatro sectores.

En este sistema “corporativista” que establecié Cardenas en 1938, la otra

mitad de los votos dentro de los congresos del partido oficial se concedie-
ron en partes iguales al sector militar y al sector popular, el cual estaba
formado por todas aquellas personas no incluidas en los sectores de milita-
res, campesinos y trabajadores.
RRC: Es preciso que hagas expresa también tu definicién de “corporativismo”.
JW: Este concepto —que se hizo famoso especialmente en la década de 1920
en ltalia bajo Mussolini— afirma que la mejor manera de representar a un
ciudadano en una “sociedad democritica” es, no por medio del voto perso-
nal, sino a través del voto colectivo, segun el sector econémico de trabajo a
que pertenezca.

Siguiendo este concepto colectivista, don Lazaro establecié que en las
elecciones internas, los miembros del partido oficial votarian dentro de su
propio sector corporativista, y €l instituyé la “disciplina dentro del partido”
para asegurarse de que los cuatro sectores apoyaran su politica. Este sistema
de voto hace caso omiso del hecho que los individuos que pertenecen a un
sector pueden tener intereses en comun con los individuos que pertenezcan
a olros sectores.

En el caso de Italia, Mussolini extendié este concepto para manipular
todo tipo de votacién, mientras en México Cardenas lo limité tnicamente al
control de la votaciéon para elegir a los candidatos dentro de su partido. En
las elecciones generales, a escala nacional, estatal y municipal en México,
los ciudadanos mexicanos han votado por medio del voto personal. La ex-
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cepcion es la manera de votar dentro de ciertas comunidades indigenas,
donde bajo sus “usos y costumbres” votan tomando el consenso de la colec-
tividad, suprimiendo el voto personal.

En 1946, el presidente Aleman efectué enmiendas al PRM para mostrarle
al mundo que México habia alcanzado una etapa politica en la cual podia
eliminarse el ejército de su base corporativista, dindole asi a los sectores de
campesinos y trabajadores, por lo menos en teoria, dos tercios del poder
dentro del partido oficial, al cual volvi6 a cambidrsele el nombre, esta vez a
Partido Revolucionario Institucional (PR1). Este cambio era una manifesta-
cion de que al pais lo gobernaban ciudadanos civiles y no el sector militar. El
sector militar, supuestamente, se retiré de la politica.

RRC: En ocasiones anteriores, al platicar sobre las elecciones mexicanas desde
1929 hasta el fin del decenio de 1980, que invariablemente concluian con el
fracaso de la oposicién, decias que en México existia una “democracia de
partido unico” porque los ciudadanos lo apoyaban, como lo “comproba-
ban” los resultados de las votaciones, 80% de los votos o mds en favor del
partido oficial y en algunos lugares, 100 por ciento.

JW: Si, por ejemplo, Cardenas gand las elecciones de 1934 con 98.2% del voto.
El sistema politico establecido por el partido oficial adquirié fama en el
mundo como un modelo de un tipo de “democracia de partido tinico” que
tenia sus bases en el corporativismo mexicano. El PRI justificaba este sistema
de gobierno por el partido oficial, porque representaba los intereses de las
masas de ciudadanos desde sus bases. Por lo tanto, consideraba adecuado
que fuera la Secretarfa de Gobernacion, en su supuesta calidad de organis-
mo independiente, el organismo que controlara el sistema de votacién y
el recuento de votos. En realidad Gobernacién no era mas que un agente del
partido oficial o, como se dice a manera de chiste politico, “el Partido ha
sido siempre organismo de Gobernacion”. Asi, lo que sucedia es que no se
contaban los votos de manera justa.

Aunque la manipulacién de los resultados de la votacion hacia parecer a
las elecciones irrelevantes, en un articulo mio que publicé el Latin American
Research Review, muestro que los totales por estado revelaban la realidad
patente de la oposiciéon al partido oficial,'"" el cual, al verse frente a una
fuerte oposicion, se veia obligado a reducir el porcentaje de votos a su favor
para mantener la apariencia de credibilidad. A pesar de esta reduccion
del porcentaje de votos en las “victorias” del partido oficial, generalmente

" James W. Wilkie, “New Hypotheses for Statistical Research in Recent Mexican History,”
Latin American Research Review 6:2 (1971), pp. 3-17, reimpreso en James W. Wilkie, Statistics
and National Policy (UCLA Latin American Center Publications, Los Angeles, 1974), pp. 27-37.
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este porcentaje no bajaba de 70%; de esta manera no se alentaba demasiado
a la oposicion. Segun mis datos, por estado, en siete elecciones presidencia-
les entre 1929 y 1970, en solo 7.8% de los casos fueron los resultados de la
victoria oficial menores de 70% (y s6lo 1.6% menores del 60%). En las elec-
ciones de 1952, el partido oficial gané con los resultados mas bajos registra-
dos, con 51.4% en el Distrito Federal.

En cuanto al periodo de 1929 a 1970, llegué a la conclusién que aun los
datos falsificados pueden ser reveladores al analizarse con el objeto de de-
terminar el grado de oposicién al partido oficial, por regién. En las eleccio-
nes de 1952 y 1958 en Baja California, el PAN obtuvo casi el 40% de los votos,
lo cual era una vislumbre de las futuras derrotas del partido oficial que
empezaron a surgir a fines de la década de 1980. Los propios datos del PAN
de los resultados de las elecciones, registrados en el Distrito Federal en 1955,
sugieren que aunque este partido gané 46.6% del voto, se le acredité oficial-
mente Gnicamente 32.8 por ciento."

Como el partido oficial siempre ganaba las elecciones con resultados
abrumadores en cada region, el presidente Lépez Mateos inici6 la expan-
sion de la Camara de Diputados, agregando “diputados de partido™ que
eran electos segin el nimero de votos que hubiera recibido su partido en
todo el pais. De esta manera, el partido oficial le proveia a unos cuantos
diputados de los partidos de oposicién una plataforma a nivel nacional,
mientras que el partido oficial seguia logrando “victorias” en la mayor parte
de las regiones del pais, con pocas excepciones.

RRC: {Cardenas tuvo que ver con el cambio del PRM al PRI que hizo el presi-
dente Miguel Aleman y con la diversificacién de la Ciamara de Diputados
que promovio el presidente Adolfo Lépez Mateos?

JW: Estos cambios recibieron la aprobacién de Lazaro Cardenas. Para Lazaro
Cardenas, entonces, el partido oficial de la Revolucién requeria un proceso
largo para instituir las metas de la Revolucién Mexicana de 1910, tal como
las garantizaba la Constitucién de 1917 (la cual precedié a la violenta Revo-
lucion Rusa que estallé en 1917).

Segun Cardenas, la Revolucién Mexicana debfa continuar de manera
institucionalizada bajo el partido oficial, para evitar las luchas violentas por
la tenencia de la tierra y las huelgas industriales, que fueron la marca de la
década de 1930, para crear asi un nuevo México basado en el desarrollo
industrial y la produccién agricola y ganadera en gran escala. Fue por eso
que don Lazaro empezd durante su presidencia el proceso de conceder “cer-

' Ibid., pp. 28-30.
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tificados de inafectablilidad” para proteger grandes extensiones de propie-
dad privada, siempre y cuando esta tierra fuera “productiva”.

De todas maneras, la idea de que la Revolucion Mexicana termind en
1940 ha persistido, principalmente porque existe la sensacion de que el pro-
grama de Cdrdenas de beneficios sociales para las masas salié perdiendo en
beneficio de la revolucién industrial que llevaron a cabo Avila Camacho
y Aleman.

RRC: Que en tu opinion es una vision simplista.

JW: Muy simplista. Yo veo que la etapa constructiva adquirié mayor fuerza
con el cambio politico de 1940 que impulsé e hizo posible Lizaro Cédrdenas.
El colaboré muy estrechamente con el partido oficial para desarrollar la
economia de México a través de varios proyectos innovadores, hasta su muerte
en 1970.

RRC: <A quién, entre los estudiosos de México, consideras como el expo-
nente prototipico de lo que llamas la visién simplista?

JW: Stephen Niblo expone muy claramente la interpretacion negativa del
periodo poscardenista en su libro Mexico in the 1940s: Modernity, Politics, and
Corruption, publicado en 1999." Niblo declara que el sexenio “moderno”
establecid las bases para la corrupcién que ha sido parte de la realidad mexi-
cana hasta la actualidad, y que “el periodo de Lazaro Cardenas fue probable-
mente el menos corrupto en la historia de México”. Este punto de vista hace
caso omiso del hecho de que el problema de la corrupcién remonta a varios
siglos atras. Niblo hace esta declaracion sin haber llevado a cabo una investi-
gacion profunda de los afios anteriores y posteriores a los gobiernos de Avila
Camacho y Alemén.'*

Niblo describe a Maximino Avila Camacho (gobernador de Puebla, 1937-
1941)'® como representante del lado negro de su hermano, el presidente
Manuel Avila Camacho, pero aparentemente ignoraba que Cdrdenas tam-
bién tenia un hermano, Damaso, a quien llego a atribuirsele el mote de “la
paloma negra”, en contraposicion al nombre que se le dio a don Lézaro, de
“la paloma blanca”. Damaso representaba al hermano oportunista de Car-

* Tomao 2, en una serie de dos libros escritos por Niblo sobre México durante las presi-
dencias de Avila Camacho y Aleméan: 1. War, Diplomacy, and Development: The United States
and Mexico, 1938-1954 [1995]; y 2. Mexico in the 1940s [1999] (Delaware, Scholarly Resources
Books, Wilmington).

" Niblo, Mexico in the 19405, p. 250. Ver la reseria por James W. Wilkie de la serie de dos
libros de Niblo en American Historical Review 107.2 (abril de 2002).

* Parauna lista importante de gobernadores de los estados de México (y muchos de los
puestos mds importantes del gobierno central), ver Roderic A. Camp, Mexican Political
Biographies, 1935-1975 (University of Arizona Press, Tucson, 1976).
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denas. Estos apodos pueden aplicarse a varias parejas de hermanos antes,
durante y después de la etapa constructiva de la Revolucién Mexicana.
RRC: El tema de la corrupcién sera tratado con mayor amplitud en el volu-
men IV.

JW: Si. En el volumen 1V aparecera la entrevista con Almazan, donde nos
relata la manera en que él, como secretario de Comunicaciones y Obras
Publicas y otros funcionarios —el gobernador Lézaro Cédrdenas, el presiden-
te Pascual Ortiz Rubio (1930-1932), el ministro de Guerra, Joaquin Amaro y
el ministro de Hacienda, Luis Montes de Oca— “expropiaron” tierra en
Acapulco, para construir “bungalows” para ellos mismos.

Basta decir que todos los que formaron parte de esta maniobra —con la
excepcion de Almazian— temiendo que pudiera afectar de manera negativa
su probabilidad de llegar a la Presidencia de la Republica, decidieron ceder
sus derechos a Almazin, quien no temia la incertidumbre de su futuro, ya
que habia ideado un proyecto a largo plazo basado en la creacién de la
Compania Impulsora de Acapulco.'

En efecto, Almazdn no sali6é perjudicado por la adquisicién de la tierra
en Acapulco, lo cual podria haberse convertido en un escindalo, y llegé a ser
candidato a la presidencia —pero inicamente al romper con el PRM y fundar
su propio partido— el Partido Revolucionario de Unificacion Nacional.

Entonces, cuando perdié las elecciones presidenciales de 1940, al ser
electo Manuel Avila Camacho, Almazan pudo “jubilarse” a Acapulco, sobre-
entendiéndose un trato explicito entre éste y Avila Camacho que establecia
que mientras Almazan se mantuviera alejado de la escena politica y se dedi-
cara exclusivamente a sus negocios en el turismo, el gobierno le permitiria
quedarse con la propiedad que habia adquirido de manera injusta.

Almazin se dio cuenta que la era de atentados violentos para derrocar al
gobierno pertenecia al pasado y que habia llegado el momento en que podia
valerse de su experiencia para seguir construyendo un México moderno
por otros medios. Bajo las nuevas circunstancias cambi6 el afan constructi-
vo que habia enfocado a caminos y vias férreas al proyecto —que databa
desde 1930— de convertir a Acapulco en un centro turistico internacional.
RRC: Te has referido ala transicion de la etapa constructiva a la etapa estatista.
Me gustaria que subrayaras las diferencias entre una etapa y otra con algu-
nos ejemplos.

¥ Ver, James W. Wilkie, “El complejo militar-industrial en México durante la década de
1930; didlogo con el general Juan Andreu Almazan”, Reviste Mexicana de Ciencia Politica, vol.
20, num. 77 (julio-septiembre de 1974), pp. 59-65.
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JW: La etapa constructiva difiere de la etapa estatista, por ejemplo, con res-
pecto a la inversion financiera. En periodos anteriores al estatismo, los lide-
res politicos mexicanos se beneficiaban econémicamente de contratos que
no se cenian estrictamente a normas €ticas y menos legales, pero por lo
menos invertian en México. Desde el inicio del periodo del estatismo en
1970, bajo el mando de los presidentes, Luis Echeverria (hasta 1976) y José
Loépez Portillo (hasta 1982), muchos lideres politicos han invertido en el
exterior, para proteger buena parte del capital que habian acumulado como
resultado de pérdidas en las devaluaciones causadas por la politica econé-
mica “nacionalista” fallida. Ademads, la acumulacién de efectos de la corrup-
cion llego a tal grado, que varios mexicanos han exportado sus fortunas,
tratando de esconder fondos en cuentas secretas en el Caribe, Suiza y los
Estados Unidos.

Una critica conocida de la etapa constructiva de la Revolucién Mexica-
na es que ésta experiment6 un periodo de constante crecimiento; y, su-
puestamente, buena parte de este crecimiento ocurrié a costa de los obre-
ros, que recibian bajos salarios. Esta es la “versién aceptada”, la cual fue
delineada (en forma mds moderada) por Jeffrey Bortz, en su libro de 1986,
intitulado El salario en México (1939-1975)," basado en su tesis para el docto-
rado en la UCLA.

Sin embargo, a partir de 1997, el Dr. Juan Moreno Pérez demuestra que
aun la interpretacién moderada de Bortz estd muy distante de la verdad. En
su tesis para el doctorado en la UCLA, "Mexican Industrial Wages and Prices
Since 1938: Constructing New Statistical Series”, Moreno Pérez construye
una nueva serie de cdlculos estadisticos sobre salarios y costo de vida de los
obreros, la cual constituye una refutacién de la versién de Bortz.

RRC: En tu opinion, <qué papel desempeno Lépez Mateos en la etapa cons-
tructiva?

JW: Durante el periodo presidencial de Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958)
reiné una paz aparente; pero en la transicién a la presidencia de Adolfo
Lopez Mateos se desataron una serie de huelgas, especialmente de trabaja-
dores de ferrocarriles y de maestros. Los huelguistas abrigaban la esperanza
de lograr grandes beneficios, ya que Lopez Mateos llegaba a la presidencia
proveniente de la Secretaria de Trabajo, y no de la Secretaria de Goberna-
cién, como sus antecesores. Sin embargo, el presidente Lépez Mateos (1958-
1964) fue quien rompid las huelgas y encarcelé a muchos de sus dirigentes.

17 Jeffrey Boriz, El salario en México (El Caballito, México, 1986), traducido como Indus-
trial Wages in Mexico City, 1939-1975 (Garland, Nueva York, 1987).
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Tanto Lopez Mateos como su sucesor, poco popular y de personalidad
restringida, Gustavo Diaz Ordaz (1964-1970), mantuvieron a los sindicatos
laborales bajo estricto control, el cual equilibraban con una continua nacio-
nalizacion de empresas.

Por ejemplo Lépez Mateos “nacionaliz6” las compaiiias extranjeras de
electricidad en 1964. No obstante, los duenos de estas companias estaban
satisfechos con el precio “justo” que recibieron y salieron del pais sin protes-
tas. Las companias extranjeras sabian también que perderian dinero al ex-
tender la red de energia eléctrica a las zonas rurales pobres, acciéon que
exigia el gobierno entonces y la cual se llevé a cabo posteriormente a un
costo muy alto para la nacién por medio de un programa que tenia sentido
social, pero no econémico.

RRC: En ese plano, {como evaliias los primeros cuatro anos de la presiden-
cia de Diaz Ordaz, antes de la matanza de Tlatelolco?

JW: Cuando fue patente que el secretario de Gobernacién del presidente
Lépez Mateos iba a sucederlo, los intelectuales, estudiantes y trabajado-
res empezaron a impugnar no sélo a Diaz Ordaz, sino también el sistema
del “dedazo” —o “tapadismo”, como también se le llamaba— de los presi-
dentes que dejaban el poder; practica que se habia institucionalizado desde
1929 y que en ese momento —1964— se repetia sin variaciones después de
35 anos.

En teoria, el partido oficial nombré a un candidato por consenso de los
lideres de la “Familia Revolucionaria”, pero a esa ficciéon la desmoroné la
falta de popularidad de Diaz Ordaz. Gran parte de la poblacién urbana se
dio cuenta que las elecciones presidenciales no tenian mucho que ver con la
democracia, sino que eran mds bien una “celebracion civica” de la perma-
nencia del PRI en el poder.

Diaz Ordaz quiso probar que era revolucionario al tratar de distribuir
tanta tierra como Cdrdenas, aun cuando ya en la década de 1960 era eviden-
te que la distribucién de la tierra a los ejidos y comunidades habia dejado a
los campesinos en la pobreza y bajo el control negativo de caciques del par-
tido oficial.

RRC: ¢Como termino la etapa constructiva?

JW: Ya en 1968 era claro que los dias de “celebracién civica” habian llegado
a su fin y que frente al movimiento estudiantil surgido en julio de ese ano, el
cada dia mas represivo gobierno de Diaz Ordaz se encontraba ante un ulti-
matum de parte de los estudiantes: o destituia al jefe de la policia y cancela-
ba la costosa construcciéon del Metro en la ciudad de México, para canalizar
esos fondos en ayuda a los pobres de las zonas rurales y los trabajadores
industriales, o los estudiantes iban a causar la cancelacion de los Juegos Olim-
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picos —los primeros por realizarse en el “tercer mundo”—, los cuales consi-
deraban “demasiado costosos para México”.

Los “estudiantes” hicieron caso omiso de los llamados del gobierno a
que suspendieran su actividad politica hasta que hubieran terminado los
Juegos Olimpicos. En efecto, expandieron su intento de organizar a la socie-
dad en contra del partido oficial, intento que asusté al presidente Diaz Ordaz
y a su secretario de Gobernacion, Luis Echeverria Alvarez.

Los estudiantes convocaron a mitines relimpago para invitar a la clase
media a que se uniera a su movimiento, y organizaron marchas “pacificas”
en el Distrito Federal. El niimero de participantes en estas manifestaciones
aumentaba de dia en dia."® Los lideres del PRI y los militares finalmente
perdieron la paciencia y cortaron las manifestaciones abruptamente con la
masacre estudiantil en la Plaza de Tlatelolco el 2 de octubre de 1968, inme-
diatamente antes de la apertura de las Olimpiadas.

Este desafortunado evento de 1968 marca el fin de la época constructi-
va, la cual se fue extinguiendo a medida que Diaz Ordaz se encontraba aisla-
do de la mayor parte de los mexicanos, incluso de muchos de los miembros
de su propio partido.

Fue el presidente Luis Echeverria, quien, a fines de 1970, al sentir la
presion sobre el gobierno por las fallas de 1968, inici6 la etapa estatista,
como un intento de solucién a los problemas politicos de México al final de
la etapa constructiva. Ir6nicamente, Echeverria habia sido entre 1964 y 1970
el secretario de Gobernacién. Dentro de las normas del partido oficial, ¢l
titular de Gobernacién siempre constituyé, junto con el Presidente de la
Repiiblica y el secretario de Defensa Nacional, lo que yo llamo un “triunvi-
rato de poder politico”, de tal forma que Echeverria fue uno de los tres
funcionarios del gobierno, directa o indirectamente responsables de la ma-
sacre de Tlatelolco.

RRC: <Cémo caracterizas a la etapa estatista, entre 1970 y 1982?

JW: La etapa estatista de esos dos sexenios cred mas problemas de los que
resolvié. Con la expansion de los poderes del Estado y la creaciéon de nuevas
entidades paraestatales, Echeverria logroé la intensificacion masiva del caos
burocratico. Lépez Portillo por lo menos intenté crear polos de crecimiento
por todo el pais, con el proposito de alentar el desarrollo econémico en
regiones distantes del drea metropolitana del Distrito Federal.

¥ A las “marchas estudiantiles” se adhirieron jovenes que no eran estudiantes; v desafortuna-
damente, algunos de los participantes, que no pudieron ser controlados por los lideres del movi-
miento, atacaron y robaron varios negocios en la ruta que seguian las marchas. De todas imaneras,
muchos manifestantes no abogaban por la paz, sino por el derrocamiento del partido oficial,
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Tanto Echeverria como Lépez Portillo rompieron con la politica de “de-
sarrollo estabilizador” que equilibraba el crecimiento econémico que habia
creado el concepto del “Milagro Mexicano”, el cual consistia de un creci-
miento economico sostenible. A la vez, crearon crisis econémicas al aumen-
tar dramdticamente el monto del dinero en circulacién para evitar la infla-
cion y el incremento de la deuda. Al abandonar el crecimiento sostenible,
estos dos presidentes estatistas establecieron en su lugar un crecimiento ace-
lerado, con el propésito de absorber el alto niimero de jévenes que se suma-
ban cada ano a la fuerza de trabajo a fines de la década de 1960.

En esta época, los efectos de los multiples adelantos en el ambito de la
salud publica, que habia prosperado después de 1950, dieron lugar a una
explosion demografica, la cual empez6 a ejercer sobre el gobierno una pre-
sion extraordinaria con la demanda de nuevas fuentes de trabajo. La explo-
sion de egresados de la universidad (con o sin titulo) que surgié desde el
periodo presidencial de Miguel Alemdn, también presionaba al partido ofi-
cial para que propiciara la creacién de empleos de alto nivel en el gobierno.
RRC: ¢Por qué no refieres algunos ejemplos especificos sobre este asunto?
JW: Déjame leerte parte del manuscrito de un libro que estoy escribiendo:

Los dos presidentes estatistas, Echeverria y Lopez Portillo dieron fin ala
politica de desarrollo estabilizador (1955-1976), la cual, a lo largo de 21
anos habia estimulado un crecimiento econémico sostenible por medio
de un aumento del dinero en circulacién (M1)," menor al 14%.* Se
proponian establecer su nueva politica de "desarrollo compartido” con
el fin de mejorar la calidad de vida de las masas.

Después de 1972 y durante sus dltimos cuatro anos en el gobierno,
Echeverria aumentd las emisiones monetarias a razén de casi 22%. Su
sucesor actud aun con menos restricciones, acelerando el incremento
del dinero en circulacién (M1) en un 27% en 1977. Este incremento
rebaso el 30% en 1982, cuando el indice de crecimiento subié a casi
44%. Durante los ultimos cuatro anos de la presidencia de Echeverria, la
acumulacion de actividad estatista habia tenido como consecuencia una
inflacién en los precios de consumo que llegé a un promedio de 20% en
el mes de diciembre. Esto explica que en 1976 Echeverria tuviera que
efectuar una devaluacion del peso de 12.50, a 20 pesos por ddlar.

¥ M1 = moneda circulante + depdsitos a la vista del sector privado.
* La proporcién rebasé el 14% tinicamente dos veces —en 1955 y 1964—, pero no subid
del 20 por ciento.



PREFACIO xlvia

Lépez Portillo expandi6 el legado de Echeverria, es decir, el ciclo
ue constituyen aumento de dinero en circulacién-inflacién-devaluacion.
| y su sucesor negaban que este legado pudiera causar daros a la eco-

nomia, incrementando el dinero en circulacién (M1) en un promedio de
34.4%, lo que produjo un alza en los precios durante el mes de diciem-
bre de casi 36 por ciento.

La contribucién de José Lopez Portillo al desarrollo de polos de
crecimiento econémico en México formaba parte de su plan para ganarse
la confianza del sector privado. Lépez Portillo invirtié fondos en dieci-
siete polos de crecimiento regional con base en veinte nuevas ciudades
industriales; tres en Baja California, dos en Guanajuato, y una en cada
uno de los siguientes estados:

Norte: Coahuila, Durango, Nuevo Leén y Tamaulipas.

Centro: Aguascalientes, Querétaro, Hidalgo, Michoacin y Tlaxcala.
Costa Oeste: Guerrero, Jalisco y Nayarit.

Golfo Sur: Tabasco, Yucatan y Veracruz.

La realizacién de este proyecto de crecimiento econémico no fue
facil, y la falta de infraestructura basica, como aeropuertos comerciales
e internacionales, impidié que tuviera éxito. Muchas ciudades impor-
tantes de México carecen de este tipo de infraestructura (como Puebla,
cuyos servicios aeroportuarios son muy limitados) o la han construido
muy recientemente (como Zacatecas).

Todas estas inversiones, necesarias para impulsar el desarrollo a gran
escala, contribuyeron a que la deuda externa subiera enormemente. Este
endeudamiento se comenzo a disparar durante el gobierno de Echeverria.

En términos reales,*' la deuda externa de México aument6 de l1a si-
guiente manera:

Echeverria, 121%.
Lopez Portillo, 114%.
De la Madrid, 3%.%

Al examinar la deuda como porcentaje del PIB, pueden apreciarse los
niveles del porcentaje al inicio de cada periodo presidencial,* a saber:

! Lin délares estindar de 1980, incluyendo tanto a la del sector piiblico como la del privado.

# Sin embargo, durante el gobierno de De la Madrid, antes de que se resolviera en 1988 el
problema inmediato de la deuda externa, entre 1982 y 1986 el monto habia subido 44 por ciento.

“ No obstante que los presidentes electos asumen su cargo el 1 de diciembre, en efecto no
empiezan a gobernar sino hasta enero del siguiente afio, cuando las vacaciones de diciembre han
terminado y los funcionarios subalternos del gabinete estdn en ¢l proceso de ser nombrados.
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Echeverria (1971): 6% del PIB.
Lopez Portillo (1977): 29% del pIB.
De la Madrid (1983): 54% del PIB.
Salinas (1989): 57% del PIB.

No obstante que la deuda extranjera se multiplicé por 4.7 durante
las presidencias de Echeverria y Lépez Portillo, los propagandistas del
gobierno trataron de esconder el hecho de que los préstamos eran la
fuente mas importante de ingresos. Su meta fue confundir a los mexica-
nos y extranjeros (tal como lo habian hecho todos los presidentes desde
la década de 1960), haciéndolos creer que la fuente mads grande de in-
gresos era el impuesto sobre la renta.*

Si los precios de petroleo hubieran seguido subiendo de 85 délares a
50 dolares el barril, tal como se esperaba, dada la guerra entre Irdn e
Irak (1980-1988), México hubiera podido pagar la deuda externa. Pero
el incremento de precios de la OPEP en 1979 (que intensificaba la compli-
cacién causada por el incremento de 1973) significaba que el mundo
tendria que absorber ese aumento arbitrario del costo de la energia,
causando asi el debilitamiento de los precios del petréleo, hecho que
sigue atormentando a México.

México sufrié una reduccion en los precios de la mayor parte de sus
productos bisicos de exportacién, debido a la recesién de la produccion
economica que empezo a manifestarse en 1980 y el impacto, en 1982, de
la ransformacion a largo plazo de los paises industrializados. Estos pai-
ses, en vez de importar materias primas, las sustituyeron con materiales
sintéticos. Entonces el indice de precios de exportacion de México, que
en 1981 habia alcanzado la cifra mas alta en por lo menos veinte anos,
experimenté una reducciéon impresionante. Este indice sufrio un des-
censo de casi 26% en 1982 y de 37% en 1988.

Mientras tanto, la politica de “desarrollo compartido” (con la cual
Lopez Portillo se habfa asociado en su calidad de secretario de Hacien-
da de Echeverria) se manifestaba en dos fenémenos econémicos que
tendrian consecuencias desastrosas. Primero, durante ocho anos (1975-
1983) hubo un incremento espectacular (de 82%) de empleos en el sec-
tor publico.

* Ver La Revolucidn Mexicana (1910-1976), gasto federal y cambio social, primera parte; y el
estudio “The Six ldeological Phases of Mexico's ‘Permanent Revelution’, en James W. Wilkie,
ed., Society and Economy in Mexico, capitulo 1.
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Durante las presidencias de Echeverria y Lépez Portillo, y el primer ano
de Miguel de la Madrid, los puestos en el gobierno central y el sector
paraestatal subieron del 14% al 20% de los empleos del total de la pobla-
cion. A la vez, el porcentaje de este sector dentro del total de salarios
subié del 30% al 40 por ciento.

RRC: No obstante su politica econémica, Lépez Portillo contribuyé en algu-
na medida a impulsar la reforma politica.
JW: Con el objeto de eliminar la represién politica que surgié durante el
gobierno Diaz Ordaz, Lépez Portillo inicié en 1977 una apertura a la politi-
ca pluralista, la cual Diaz Ordaz y Echeverria habian tratado de sofocar.
Echeverria cred tal animosidad, que cuando dejo6 la presidencia, el Partido
Accién Nacional (PAN), que seguia representando la principal oposicién desde
que fue fundado por Manuel Gémez Morin en 1939, en 1976 se negé a
presentar un candidato contra el designado del PRI, Lopez Portillo. Como
consecuencia, tanto este ultimo, como su partido, se encontraron en una
situacién embarazosa al entrar a la campafia sin oposicién, ni real ni aparente.

Para remediar el control estatista de la politica, que habia perdido toda
credibilidad ante los ciudadanos, en 1977 Lépez Portillo efectud una refor-
ma al sistema politico, estableciendo un aumento del niimero de curules de
la Camara de Diputados de 210 a 400, de los cuales 82% pertenecia al parti-
do nficial. Después del ano 1979, el porcentaje de curules dominado por el
partido oficial se redujo a menos de 77%; y de alli en adelante siguié redu-
ciéndose, en 1988 registré 52%; en 1997, 48% y 42% en el ano 2000.*

Mi interpretacion de los resultados de la etapa estatista ha sido respalda-
da implicitamente por Luis Medina Pena, quien en 1994 escribe en su libro
Hacia el nuevo Estado: México, 1920-1994:

Doce anos de empenos por darle nuevo sentido y extension al proyecto
estatista dieron por resultado consecuencias ostensiblemente contrarias
a los objetos que aquél perseguia. La soberania nacional, tan cara a la
ideologia oficial, resulté vulnerada porque las [crisis financieras de 1976
y 1982] hicieron al pais mas dependiente del extranjero, particularmen-
te de los Estados Unidos.

Romper con el proyecto estatista y con el modelo de crecimiento
hacia adentro no fue fécil por sus repercusiones politicas. A lo largo de

% FEn 1991 el partido oficial obtuvo 64% y en 1994, 60%. A la vez, el nimere de dipu-
tados aumenté en 1988 de 400 a 500, de los cuales 300 son electos para representar las
regiones y 200 para representar su partido.
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casi cinco decenios la operacién de ese proyecto habfa implicado una
trabazon de arreglos, acuerdos, y acomodos entre su protagonista prin-
cipal, el Estado, y los diversos sectores sociales que habfan concurrido a
hacerlo posible.

El sector privado o empresarial, con todo el mds beneficiado, habia
encontrado acomodo mediante protecciones arancelarias a un mercado
interno cautivo, subsidios fiscales para promover produccién y exporta-
ciones y restricciones a la inversion extranjera.

El sector obrero habia encontrado su nicho en el proyecto gracias a
la tutela estatal de sus derechos laborales, las conquistas sociales irrever-
sibles, el aliento al sindicalismo y la reparticion de cuotas de poder en
las camaras del Congreso de la Union y en las legislaturas estatales, ade-
mas de un nimero variable de gubernaturas.

El papel asumido por el Estado de promotor del empleo lo habia
llevado a acrecentar la burocracia, que pronto se convirtié en otro gru-
po de interés mas, y a cumplir el papel de subsidiario de la empresa
privada, absorbiendo companias en quiebra para conservarlas como
fuentes de trabajo.

La tutela de los campesinos, otra clientela adicional, que muchos
voceros de izquierda y de derecha consideraron un paternalismo mas
debilitante que protector, le impuso al Estado obligaciones financieras
que cumplia a medias cuando no del todo mal. Todas estas relaciones y
arreglos, que definian la base social de apoyo del proyecto estatista, en-
traron en crisis a partir de 1982.

Aunque Medina hace un resumen sagaz de unos grupos de interés del
corporativismo, en un estudio intitulado: “Las seis fases ideol6gicas de la ‘Re-
voluciéon Permanente’,” revolucién dirigida por el partido oficial, he analiza-
do estos grupos de manera mds compleja. Estos se dividen en 19 sectores.?”

“ Luis Medina Peia, Hacia el nueve Estado: México, 1920-1994 (2a. cd., Fondo de Cultura
Econdmica, México, 1995, pp. 237 y 256-258). Medina Pefia también incluye un andlisis claro
sobre el periodo que abarca de 1965 a 1982. Ver su capitulo intitulado “De la represion [de
Diaz Ordaz] a la apertura politica [de Lépez Portillo]”, especialmente su excelente interpreta-
cion sobre el movimiento estudiantil en 1968 (pp. 213-221).

* En Wilkie, ed., Society and Economy in Mexico, figura 7, p. 44. Este estudio de las fases
ideologicas de México y el corporativismo surgié de una invitacién a Wilkie proveniente de
ltalia para escribir un articulo sobre: “La Rivoluzione Messicana ¢ la Sua Eredita”, en Nicola
Tranfaglia y Massimo Firpo, eds., La Storia. I Grandi Problemi dal Medioevo all’Eta Contemporanea,
vol. IX, niim. 4 (Unione Tipografico-Editrice Torinese, Turin, 1986), pp. 56-72.
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Desde el periodo del presidente Miguel de la Madrid, México vive bajo
gobiernos antiestatistas, incluyendo, por supuesto, la presidencia de Vicente
Fox, quien derroté al partido oficial en las elecciones de 2000.

La nueva revolucién que surge en 1985, y adquiere una renovacion de
fuerza con el triunfo de Fox en las elecciones democraticas de 2000, marca
el comienzo de la ruptura del sistema corporativista en la politica. En el afio
2001 el presidente Fox y su secretario de Hacienda, Francisco Gil Diaz, ini-
ciaron una batalla contra la ineficiencia burocrdtica y la corrupcién sindical
del sector paraestatal, especialmente con respecto a Pemex y la Comision
Federal de Electricidad.

Ademds, el programa de Fox incluye la elaboracion de leyes modernas
para reformar el sistema impositivo, regular la tenencia de la tierra y la
propiedad. Me parece importante que también considere necesario refor-
mar varios aspectos de los codigos arcaicos de México, especialmente el sis-
tema notarial y el sistema de amparo judicial, ambos corruptos y costosos.

Con la anterior respuesta concluyé la entrevista, pero considero que a
partir de este punto es posible abrir una discusién donde participen los
interesados en analizar la historia de México durante el tltimo siglo con la
oportunidad que nos brinda la coyuntura del presente, cuando estamos en
condiciones de revisar por entero los complejos moviles econémicos, politi-
cos y sociales que originaron la Revolucién Mexicana sin la gravitacién de la
carga ideolégica y retérica del discurso oficial, y cuando la globalidad nos
obliga, como a muchos otros paises, a analizar el pasado inmediato y a en-
tender las actuales circunstancias para prever nuestro destino economico e¢n
el futuro.

Es probable que este enfoque panoramico sobre las vicisitudes que han
sorteado las politicas economicas de los gobiernos de México desde el fin del
porfiriato hasta los afios recientes, produzca desacuerdos y escozores. Las
probables reacciones que el punto de vista de James Wilkie puede producir
no se pareceran a las que ocasioné La crisis en México,” el ensayo critico de
Cosio Villegas sobre el incumplimiento de las metas de la Revolucion Mexica-
na aparecido en 1947; y la periodizacion y sus juicios tampoco sufriran la
descalificacion —o sobrecalificacion— que en 1969 se ganaron las entrevistas
publicadas en México visto en el siglo XX, por haber rasgado el tabu de la hipo-
cresia cuando en materia politica todavia predominaba la simulacion. Si hay
reacciones, lo deseable es que ocurran en el plano de las ideas.

** Publicado originalmente en Cuadernos Americanos, V1.2, en marzo de 1947,
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Hoy nuestra libertad de expresion vive una suerte de euforia, producida
por el cambio y el fin de la hegemonia de un partido; lo que considero poco
comun es tener la ocasién de leer una entrevista que narra hechos y contie-
ne opiniones en que confluyen la vision y los juicios de quien investiga la
historia de México e interpreta los cambios sociales a la luz del andlisis siste-
matico de las cifras del gasto publico, como James Wilkie lo hace desde hace
36 anos, cuando prepard la edicién de La Revolucion Mexicana. Gasto federal
y cambio social.* La evaluacién que formula en la anterior conversacion no es
sino la actualizacién del enfoque que practica desde entonces.

¥ ok sk

En el prefacio al volumen 1V, final de esta serie, me propongo exponer algu-
nos aspectos de la historia oral de los propios historiadores en torno a las
condiciones que prevalecian en el pafs cuando entrevistaron a los diecisiete
personajes.

Los obstdculos que James Wilkie y Edna Monzén debieron superar du-
rante el periodo en que realizaron el trabajo de campo de este proyecto,
revelaban la unipolaridad de la politica mexicana en el decenio de 1960. El
ambiente politico de ese momento, tan diferente del que existe ahora, justi-
fica la reticencia inicial de los personajes con quienes establecieron contac-
to; explica, igualmente, sus motivaciones para aceptar o rechazar las entre-
vistas grabadas. Varios entrevistados consideraron impublicables los
testimonios y opiniones que expresaron entonces y leemos hasta ahora.

La descripcion de esas condiciones, percibidas con la sensibilidad y los
referentes culturales de los investigadores, quienes procedian de nuestros
dos paises vecinos —Estados Unidos y Guatemala, respectivamente—, ilumi-
na las diecisiete entrevistas que incluye esta serie con una luz diversa que
seguramente enriquecera la interpretacion de los lectores mexicanos.

Rafael Rodriguez Castaneda

Ciudad de México, junio de 2002

* Wilkie, James W., The Mexican Revolution: Federal Expenditure and Social Change since
1910, University of California Press, 1967 (la edicién en espafiol procede de la segunda en
inglés, FCE, 1978).



